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Presentacion

El Mecanismo para la Verdad y el Esclarecimiento Historico de las violaciones
graves a los derechos humanos cometidas de 1965 a 1990, en adelante el
Mecanismo, presentamos nuestro Plan de Trabajo 2022-2024, ejercicio desde el
gue enunciamos lo que somos, cOmo nos situamos en este momento historico y
como enfrentaremos la tarea que nos ha sido encomendada, de cara a la sociedad,
comprometidas con las victimas y los derechos humanos. Ademas, este
documento incluye nuestro Plan Operativo Anual 2022, a fin de presentar los
objetivos concretos que habremos de alcanzar durante nuestro primer periodo de

trabajo, asi como las acciones y recursos necesarios.

Las cinco personas expertas que encabezamos el Mecanismo asumimos el
mandato de esclarecimiento histérico con la mas alta responsabilidad que nos
confiere la sociedad para hacer de esta oportunidad inédita un parteaguas en la
investigacion de nuestro pasado reciente. Tenemos la firme conviccion de que el
proceso de esclarecimiento que abre el Mecanismo no soélo tiene efectos
retrospectivos para catalizar el acceso a la verdad, la memoria y la justicia a todas
aquellas personas y colectividades que fueron victimas de violaciones graves a sus
derechos humanos durante el abuso de la fuerza estatal en el periodo
comprendido entre 1965 y 1990. Por el contrario, sabemos que entender las
condiciones que en el pasado permitieron al Estado perpetrar estas violaciones
resultan nodales para interpelar las circunstancias que las posibilitan en el

presente.

Con esta perspectiva y atendiendo a la exigencia de rigor cientifico y compromiso
ético, el Mecanismo construira una narrativa poderosa, articulada de manera
participativa, capaz de reivindicar la dignidad de las victimas, de contribuir al
impulso a la justicia, la reparacion, la no repeticion y de promover una cultura de
memoria y de derechos humanos. Para lograrlo hemos establecido cuatro

estrategias a presentar en este Plan de Trabajo.
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La primera es la centralidad de las victimas en la construccion colectiva de la
verdad y de la memoria. Nuestra reflexion parte de un proceso inicial de escucha a
las victimas y sobrevivientes en diversos puntos de México, realizado durante los
primeros meses del 2022. Se trata de un ejercicio que tiene como antesala el
complejo proceso de entendimiento entre el Estado y los colectivos de victimas y
organizaciones de derechos humanos que defienden la memoria historica.
Sabemos asi que las expectativas son altas y que el animo social ha depositado en
la Comision y el Mecanismo un voto renovado de confianza. Frente a ello,
consideramos necesario abrir nuevos espacios para que tomen la palabra quienes
no han accedido a las oportunidades y condiciones necesarias para denunciar y

nombrar las violaciones vividas.

La segunda estrategia es el disefo e implementaciéon de rigurosas metodologias
testimoniales y documentales para la construccion participativa, independiente y
dialdgica del esclarecimiento historico. Sabemos que en tiempos recientes el
Estado mexicano ha emprendido esfuerzos técnicos importantes para abordar la
busqueda de personas y la reparacion a victimas, sin embargo, no se cuenta aun
con metodologias e instrumentos diseflados ex profeso para la construccion social
de la verdad a la que el Mecanismo esta mandatado. En respuesta, una parte
central de nuestra labor es la construccidon de un arsenal propio de herramientas
para el esclarecimiento historico que permita que generaciones posteriores se

apropien de los medios y no sélo de los resultados de la investigacion.

Nuestro mandato gira en torno a las violaciones graves a los derechos humanos, a
la identificacion de patrones de sistematicidad configurados para su ejecucion, asi
como en la diferenciacion de las violaciones perpetradas en contra de grupos y
poblaciones especificas. En respuesta, comprendemos que el Mecanismo esta
convocado a un entendimiento amplio que incluye pero no se circunscribe al
contexto de violaciones que en la historiografia canonica se considera como propio
de la llamada Guerra sucia. Por ello, nuestra tercera estrategia metodologica
establece una ruta de investigacion fundamentada en el analisis de los contextos
politicos y sociales que permitieron la comisidn de violaciones graves a los

derechos humanos; nos referimos a los contextos de implementacion de
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estrategias contra la insurgencia armada, contra disidencias y para la ejecucion de

politicas publicas.

La cuarta estrategia consiste en hacer uso de un enfoque transversal de derechos
para identificar y analizar, por tipo de violacion, los medios del abuso de poder y de
la fuerza estatal. Este enfoque nos permitira entender a las victimas como
portadoras de derechos, asi como trazar los caminos a recorrer para establecer las
responsabilidades estatales cometidas por perpetradores. Ademas, el enfoque de
derechos humanos nos acredita para dar consistencia a las recomendaciones de
politica publica que se deriven de los trabajos de esclarecimiento historico,
recomendaciones para una reingenieria institucional sustantiva que impulse el
derecho a la justicia y la no repeticion por medio del cumplimiento del Estado
mexicano con sus compromisos internacionales en materia de proteccion a los

derechos humanos.

En conjunto, estas cuatro estrategias constituyen los cimientos de nuestro legado:
en términos de resultado, una narrativa capaz de generar cambios e impulsar el
encuentro critico de la sociedad mexicana con su pasado y presente; en términos
de proceso, el fortalecimiento de las capacidades de exigibilidad para el respeto a

los derechos humanos que la sociedad mexicana construira en el camino.
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Antecedentes

El Mecanismo forma parte de la Comision para el Acceso a la Verdad, el
Esclarecimiento Historico y el Impulso a la Justicia de las Violaciones graves a los
derechos humanos cometidas de 1965 a 1990; tiene como antecedentes una serie
de intentos para el acceso a la justicia y el esclarecimiento de los hechos represivos
y violentos perpetrados por el Estado a lo largo de la segunda mitad del siglo XX.
Por una parte, estan las iniciativas provenientes de colectivos y organizaciones
sociales que suman, al menos, cuarenta anos de investigacidon, busqueda,
documentacion y denuncias ante diferentes instancias nacionales e
internacionales. Por otra parte, encontramos los ejercicios oficiales como la
Comision Investigadora de los Hechos de 1968, encabezada por la Camara de
Diputados; la recomendacion 026/2001 emitida por la Comisién Nacional de
Derechos Humanos (Cndh) la Fiscalia Especial para Movimientos Sociales y
Politicos del Pasado (Femospp); la Comision de la Verdad del Estado de Guerrero
(Comverdad). En conjunto, estas iniciativas lograron avances significativos, sin
embargo, para lograr el esclarecimiento enfrentaron dificultades: la falta de acceso
a la totalidad de los archivos de instancias estatales; la ausencia de politicas
publicas para proteger y promover procesos de memoria; la falta de voluntad
politica; la inaccion ministerial o las acciones ministeriales no estratégicas para
abrir y avanzar en los casos hasta su judicializacion. Todo ello ha derivado en la

perpetuacion de la impunidad.

La Comision fue establecida oficialmente el 6 de octubre de 2021 por Decreto
Presidencial y nace del acuerdo entre los movimientos de victimas y el Gobierno
federal mexicano. Este acuerdo fue resultado de un arduo proceso de encuentros
y desencuentros, representa —con potencialidades y limitaciones— un logro
importante en la lucha por una sociedad que respete los derechos humanos. Se
busca asi, dar respuesta a las demandas de familiares, sobrevivientes y victimas
gue pudieron no dejar de luchar por la creacion de un mecanismo global de acceso
a la verdad, que garantizara justicia, reparacion y no repeticion. A su vez, la

Comision representa un paso para avanzar en el cumplimiento de las obligaciones
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ya creadas por otras instancias, como la Comision Nacional de Busqueda vy la

Comision Ejecutiva de Atencion a Victimas.

Ademas del Mecanismo, la Comision esta compuesta por los siguientes
instrumentos: el Comité de Memoria, el Comité de Impulso a la Justicia, el Plan
Especial de Busqueda para personas desaparecidas de manera forzada y el
Programa Especial de Reparacion y Compensacion. Todos los instrumentos
realizamos tareas especializadas y complementarias entre si, buscando satisfacer
los derechos de las victimas de violaciones graves de los derechos humanos. De
esta manera, el Mecanismo ademas de investigar para esclarecer las violaciones
graves de los derechos humanos cometidas en el pais en el periodo de 1965 y 1990,
emitira recomendaciones para crear una politica publica en materia de verdad,

memoria, impulso a la justicia y la no repeticion.
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Mision y Vision

Enunciar nuestra mision y vision sirve para presentar con transparencia, ante la
sociedad y el Estado, nuestra identidad y la forma en la que interpretamos el
mandato que hemos recibido. La mision enuncia en forma sintética nuestra tarea;

la vision plantea nuestra ambicion fundamental para la sociedad mexicana.

Mision
Somos un conjunto de personas independientes que integran un mecanismo de
esclarecimiento histérico que nace del acuerdo entre los movimientos de victimas

y el Estado mexicano.

Nuestra mision es esclarecer y comunicar, de manera rigurosa y sin sesgos, la
violencia politica y violaciones a derechos humanos ocurridas en el periodo
comprendido entre 1965 y 1990, con una narrativa que reivindique la dignidad de
las victimas y que contribuya a la justicia, a la verdad, a la reparacion y a la no

repeticion.

Nuestro trabajo se efectua a través de un proceso de participacion, escucha y
didlogo social amplio y plural, desde una perspectiva multidisciplinaria y un

enfoque diferenciado.

Vision

Al concluir nuestro mandato, la sociedad mexicana contara con un relato que
reconoce y explica los hechos de violencia ocurridos entre 1965 y 1990, que
reivindica la dignidad de las victimas, que contribuye a la justicia, a la verdad, a la
reparacion y a la no repeticion. Una mejor comprension del pasado debe
ayudarnos a afrontar la violencia del presente y cimentar una cultura de memoria

y derechos humanos.
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Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos del Mecanismo son ejes gque expresan nuestra
conviccion de que construir la verdad es un proceso social participativo y dialdégico.
Investigamos al tiempo que dialogamos, esclarecemos hechos y construimos
alianzas y una narrativa rigurosa, pero a la vez solidaria con las victimas y

comprometida con los derechos humanos.

El Mecanismo trabaja sobre dos objetivos estratégicos para lograr su Vision,

emprender su Mision y responder a su mandato:

Objetivo Estratégico 1

Esclarecer las violaciones graves de derechos humanos cometidas en México en el
periodo de violencia politica comprendida de 1965 a 1990, a través de una
investigacion documental, testimonial y de campo, que sea imparcial e
independiente, y que implemente enfoques diferenciales, especializados y de
derechos humanos, a fin de contribuir con la reivindicaciéon de la dignidad de las
victimas y la generacion de recomendaciones para la memoria, la no repeticion, y
el fortalecimiento de acciones para el impulso a la justicia, la busqueda de personas

desaparecidas de manera forzada y la reparacion integral.

Objetivo Estratégico 2

Generar y promover procesos de comunicacion, escucha y didlogo sociales e
institucionales para la participacion en la construccion social de la verdad sobre las
graves violaciones a los derechos humanos, en un horizonte de contribuir a una

cultura de paz, memoria y derechos humanos.

Ambos objetivos se comprenden de manera integrada e interdependiente, en
tanto comprendemos que no es posible investigar la verdad sin la participacion
activa de las victimas que encarnan la violencia del Estado, pero también la

esperanza de una sociedad mas justa y digna. A la vez, el proceso de dialogo no

10
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ocurre desconectado de la investigacion rigurosa, sino que se apoya en ella para
invitar a toda la sociedad a participar en la construccion del relato del pais que

fuimos durante el periodo de violencia politica de 1965 a 1990.

Estos objetivos se conectan, en nuestra practica cotidiana, con cuatro estrategias

transversales:

> |a centralidad de las victimas,

> |a metodologia documental, testimonial, participativa y con enfoques

diferenciados
> |a investigacion basada en contextos analiticos y

> |a investigacion tematica de violaciones graves de los derechos humanos.

Para el cumplimiento de los objetivos se ha contemplado una serie de actividades
gue se detallan en el Plan Operativo Anual 2022, anexo a este documento. La
realizacion de dichas actividades, esta sujeta a la asignacion de los recursos

humanos y materiales necesarios.

n
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Estrategias transversales

Centralidad de las victimas

El Mecanismo esta comprometido con los derechos humanos de las victimas a la
verdad, la reparacion, la justicia y las garantias de no repeticion. Estos derechos son
de cumplimiento obligatorio para el Estado mexicano, y su realizacion es el norte

de nuestra misién institucional.

Nuestra tarea de investigacion no tendra sesgos, sera rigurosa y objetiva. Sin
embargo, no es éticamente neutral: estamos éticamente concernidos por el
sufrimiento de quien fue abusado por el poder y sufrio danos inexcusables. Las
victimas encarnan, a nuestro entender, una experiencia humana que invoca
necesariamente a la solidaridad, una experiencia histdérica que nos exhorta a

construir ciudadania y derechos.

En nuestra experiencia, las victimas no buscan venganza sino el acceso pleno a sus
derechos. En ese horizonte han demostrado resiliencia y esperanza, pese a las
repetidas frustraciones que han encontrado en el choque con las instituciones
publicasy en la indiferencia de la sociedad. En su obstinada esperanza, le han dado
a México lo poco que México les dejo tener: sus testimonios, entregados
generosamente, son un fundamento sin el cual nuestra mision seria imposible en

los hechos y en su sentido.

Somos conscientes de que las victimas, tanto individuales como comunitarias, han
sufrido graves traumas como consecuencia de los hechos de violencia que
sufrieron. Dichos traumas se han potenciado en su multiplicidad, han llegado a
tener caracter intergeneracional. Por lo tanto, la centralidad de las victimas implica
la centralidad de su cuidado y del trato digno: el principio de no hacer dano es

transversal a nuestros trabajos.

Asi mismo, reconocemos gque entre las consecuencias de las violaciones pudo
encontrarse el silenciamiento de las victimas, bien fuera por accion directa del
Estado (persecucion y perpetuacion de las violaciones) o por los estigmas sociales

gue de manera diferenciada fueron vividos por las propias victimas. El silencio

12
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pudo ser también, una forma de resiliencia de las victimas. En este sentido, la
centralidad de las victimas también significa advertir que hay quienes vivieron
violaciones graves y hasta el momento no han tenido condiciones para nombrarse
como victimas. En consecuencia, el Mecanismo creara espacios de escucha

diferenciados que contribuyan para la toma de la palabra.

Dicho que las victimas han sufrido graves afrentas a su dignidad y que acarrean
graves traumas, no es valido considerarlas como objetos pasivos frente a la accion
del Estado ni frente al Mecanismo. Las victimas nunca han renunciado a ser
agentes activos, organizados pese a circunstancias adversas, forjando una
independencia de criterio que nos comprometemos a respetar. Nuestro enfoque,
por ello, ademas de ser cuidadoso y seguro en el trabajo con las victimas, toma en

serio su protagonismo y se compromete a la consulta constante.

Metodologia documental, testimonial, participativa y con

enfoques diferenciados

La metodologia es el conjunto de técnicas y habilidades de investigacion que,
sustentadas en el rigor cientifico y en el compromiso ético, guian la ejecucion de
las tareas del Mecanismo. En nuestro caso, tal metodologia es particularmente
retadora porque resulta del encuentro multidisciplinario entre las ciencias sociales,
humanidades, el derecho, el trabajo psicosocial y otras perspectivas. Es igualmente
retadora porque reconocemos que la forma de proceder en la investigacion es
practica politica, ya que en su ejercicio se afirman o niegan derechos y demandas

sociales.

La metodologia del Mecanismo es documental, testimonial, participativa y hace
uso de enfoques diferenciados. El aspecto documental y testimonial se refiere al
proceso de identificacion, obtencion y uso de informacion de acuerdo al tipo de
fuentes existentes, ya sean archivisticas o de personas que atestiguaron y

participaron de los procesos sociales bajo investigacion.

13
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La identificacion y obtencion de informacion de diversas fuentes permite
contrastar versiones sobre los eventos y poner de manifiesto las estructuras de
accion mas acordes a la realidad. Ninguna investigacion sociohistérica puede
descubrir los hechos en forma completa, dada la irreductible diversidad de
perspectivas, pero puede contrastar las narrativas existentes en forma
intersubjetiva e identificar tendencias y estructuras de accion. Como veremos mas
adelante, en el Mecanismo priorizamos dos formas de organizar dichas tendencias
y estructuras de accidn: a través de contextos que describen y explican las
estrategias estatales de gestion de los retos generados por formas de oposicion
social, politica y armada; a través de conductas que pueden ser identificadas desde

el derecho como violaciones graves a los derechos humanos.

El manejo de fuentes documentales y testimoniales genera la necesidad de una
actuacion empatica y cuidadosa, orientada por el principio de no hacer dano.
Desde las ciencias sociales y humanidades, somos conscientes de |la necesidad de
evitar comportamientos que reduzcan a las personas protagonistas a fuentes
inertes de informacion a las que se utiliza y procesa. Sabemos que nuestra propia
presencia frente a quien ofrece su testimonio puede constituir un nuevo riesgo
para la seguridad y bienestar de la persona, por lo que toda interaccion con las
victimas y sus comunidades debe estar basada en el consentimiento y en la

relacion empatica y afectivamente interpelada.

El esclarecimiento no es una practica extractiva y meramente develadora de algo
gue esta oculto, sino una accion colaborativa en la que se entiende la naturaleza
de los diferentes relatos y se reconoce la agencia de las victimas y de sus
comunidades. Antes que develar hechos con una correspondencia univoca con el
relato, construimos un nuevo relato que tiene eficacia descriptiva y explicativa de

lo ocurrido, pero también un potencial transformador de lo que aun ocurre.

Por ello nuestra metodologia es participativa. Vemos el proceso de construccion
social de la verdad como un amplisimo y multiforme ejercicio de participacion y
didlogo, en el que el Mecanismo es apenas un catalizador respetuoso de los sujetos,
animador de una pedagogia democratica y comprometido con una vision

transformadora de la realidad.

14
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La metodologia participativa implica que el Mecanismo invitara a todos los actores
a compartir sus experiencias, generando espacios seguros y respetuosos para
todos y todas, pero con particular interés en las victimas y sus comunidades.
Garantizar una escucha con dignidad y horizontalidad es crucial para romper los
circuitos de impunidad que atizan las dudas razonables frente a los esfuerzos
estatales, porque sabemos que en el pasado el Estado ha fallado. A pesar de ello,
tenemos la certeza de que hoy el animo social reconoce en la Comision y el
Mecanismo la oportunidad histdrica de cambiar el sentido de esta relacion sobre

una base renovada de confianza.

La metodologia participativa también supone la construccion de alianzas y
procesos compartidos, al ritmo y con las etapas planteadas por las victimas y sus
comunidades. Proponemos que, junto a las victimas, generemos formas de
ensanchar el espacio publico y la agenda nacional, introduciendo las voces de los
sobrevivientes en ejercicios pedagodgicos masivos, como audiencias publicas y
otros instrumentos performativos en los que se reconozca la dignidad y los

derechos de las victimas.

Esta metodologia implica un enfoque diferenciado porque el mundo de las
victimas y sobrevivientes no puede ser reducido a una homogeneidad artificial. La
diversidad de experiencias es un dato de la realidad: no se puede construir un

relato realmente inclusivo y transformador sin reconocer esa diversidad.

En el campo de la justicia transicional, que es donde se ubica el gjercicio de la
Comision y todos sus Mecanismos -aungque en México no Nos encontremos en un
contexto de transicion-, las perspectivas diferenciadas y su valor han sido
ampliamente reconocidas. Las victimas no pueden ejercer sus derechos si no se
entiende que las mujeres, los pueblos indigenas, las personas con discapacidades,
las personas afromexicanas, los ninos, ninas y adolescentes, y las personas LGBTI+,
sufren las violaciones y sus impactos en formas especificas porque el poder esta
cimentado en desigualdades sociales estructurales que ordenan el ejercicio de su

violencia para disciplinar y someter.

15
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Pero también es cierto que la diversidad resiste en formas distintas, procesan los
impactos traumaticos con recursos emocionales y culturales propios, y son
capaces de construir resiliencia y escenarios de futuro pese a la violencia sufrida y
repetida. Recoger las perspectivas diferenciadas implica no solo describir las
experiencias distintas sino -y esto es fundamental- comprometerse con el

potencial transformador de las resistencias.

Esta es la razdén por la que asumimos de forma transversal la perspectiva de género
en nuestra metodologia. Entendemos que el protagonismo de las nifas y mujeres,
cis y trans, replantea la imagen desmovilizante de la victima pasiva, zarandeada
por la historia, para encontrar la especificidad del dafo y también la realidad de la

resistencia y el potencial de la transformacion.

Lo mismo asume el Mecanismo respecto a los pueblos indigenas, cuyos derechos
universalmente reconocidos implican el respeto a la consulta, y la necesidad de
arribar a un consentimiento libre, previo e informado. El Mecanismo ha aprendido
del curso de la justicia transicional en Latinoameérica, con particular detalle sobre
la actual experiencia de la Comision de Esclarecimiento de la Verdad en Colombia
y su metodologia étnica, claramente posicionada en contra del racismo, que
implica la elaboracion conjunta de protocolos de actuacion consensuados con los

pueblos y comunidades indigenas.

Aungue no constituye en si misma un objetivo, nuestra metodologia tiene una
importancia fundamental, en tanto otorga consistencia transversal al proceso de
esclarecimiento histérico que desarrollamos y fortalece nuestro compromiso por
establecer espacios periddicos de ajuste y vigilancia epistemoldgica. De tal manera
gue, si nuestra intencion es presentar una narrativa excepcional como resultado
de un proceso social de participacion y diadlogo, es necesario contar con

metodologias innovadoras que lo posibiliten.
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Enfoque de investigacion basada en analisis de contexto con

perspectiva diferenciada

El esclarecimiento histérico de violaciones graves de los derechos humanos
implica la comprension analitica de los contextos particulares, politicos y
socioculturales, en los que ocurren. Su uso facilita la identificacion de los procesos,
factores y relaciones, presentes en lugares y momentos especificos, a partir de los
cuales es posible determinar si las violaciones de derechos humanos: a) forman
parte un patron reconocido; b) constituyen una practica sistematica aplicada
desde los poderes del Estado a través de la accion, omision o aquiescencia con
otros actores; c) configuran ataques masivos o generalizados dirigidos hacia algun

sector especifico de la poblacion.

Ademas, promover investigaciones a partir de las cuales profundizar en el
conocimiento de los contextos historicos en los que se perpetraron violaciones de
los derechos humanos, ha permitido que comisiones de la verdad y 6rganos
internacionales de procuracion de justicia realicen valoraciones mas precisas en
torno a las responsabilidades y consecuencias generadas, estableciendo asi
medidas de reparacion que no soélo atiendan al dafno directo ocasionado a las
victimas, sobrevivientes y sus comunidades, sino que también contribuyan a la
prevencion de futuras violaciones a través de medidas tendientes a garantizar su

Nno repeticion.

Las consideraciones contextuales también permiten reconocer que las violaciones
a los derechos humanos conforman procesos que no son lineales ni univocos, sino
gue encuentran en las particularidades geograficas, politicas y socioculturales, de
escala local y regional, los limites y posibilidades especificos que median el actuar
de los poderes del Estado. En consecuencia, las violaciones son perpetradas de
manera diferenciada, a partir de las caracteristicas sociales, frecuentemente
discriminatorias, que las agencias de seguridad y procuracion de justicia
establecen como relevantes para la comprension de los proyectos politicos

disidentes.

Ademas, tal y como fue mencionado parrafos arriba, tanto las consecuencias y

afectaciones, como las estrategias de afrontamiento y resistencia, individuales y
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colectivas, aun en un mismo contexto, habran de responder a las particularidades
de las victimas y sobrevivientes en aspectos como la edad, el sexo/género, la

pertenencia étnica y de clase social, entre otras.

Dado que esos diferenciadores se entretejen y dan sustento a las violaciones de los
derechos humanos, para su esclarecimiento histdrico resulta indispensable
analizar los contextos de perpetracion haciendo uso de enfoques diferenciados.
Para ello, hemos establecido como una de nuestras estrategias de investigacion la
construccion de contextos analiticos en los que nos serd posible identificar la
sistematicidad, magnitud y frecuencia de las violaciones perpetradas. Podremos
asi describir y comparar los patrones, de escala regional y nacional, configurados a
lo largo del periodo de investigacion, para implementar estrategias de Estado en

contra de diversas disidencias politicas y socioculturales.

Asi utilizaremos el concepto de contexto analitico, entendido como una
herramienta que pone en relacion las condiciones historicas, politicas, econdomicas
y culturales que dan sustento a los procesos coyunturales en los que se configuran
las estrategias implementadas por el Estado y otros actores para perpetrar
violaciones, abriendo la posibilidad de identificar las condiciones necesarias para

impulsar la no repeticion.

De esta manera, la construccion de contextos analiticos nos permitira reconocer
los hechos, eventos y circunstancias concretas (¢qué sucedio?), para conocer sus
caracteristicas (¢quiénes lo hicieron?, ;a quién se lo hicieron?, ;como lo hicieron?)
y contrastarlas hasta conformar explicaciones (extraer conclusiones) que permitan
a la sociedad en su conjunto dar sentido a lo que vivieron las victimas, antes,
durante y después de la violencia. En el proceso, resultara indispensable no perder
de vista que el trauma y dolor por lo vivido, a menudo, es transformado en una
herramienta politica capaz de impulsar cambios histéricos. Por lo que el contexto
analitico debera incluir la identificacion de aquellas personas y colectividades que
de ser victimas lograron convertirse en defensoras de los derechos humanos y que
desde entonces constituyen proyectos politicos articulados alrededor de la verdad,

la justicia y la memoria.

Considerando lo expuesto, el Mecanismo ha iniciado su investigacion

recolectando, analizando y discutiendo investigaciones y publicaciones relativas a
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la violencia politica vivida en México entre 1965 y 1990', esto es, conformando un
estado del arte. La informacion obtenida esta siendo sistematizada bajo las

siguientes categorias analiticas:

> |os objetivos o finalidades con los que el Estado justifica, de manera abierta
o velada, su actuar,

> el periodoy lugares de actuacion,

> |os perpetradores,

> las victimas,

> |os impactos y consecuencias,

> |as estrategias de afrontamiento, resistencia y busqueda de verdad y justicia.

A partir de la conjugacion de estos elementos, hemos podido establecer que las
violaciones de los derechos humanos que investigaremos fueron perpetradas en

el marco de la implementacion de tres estrategias diferenciadas:

1. Estrategias contra la insurgencia armada, que tuvieron como objetivo la
desarticulacion de organizaciones politico-militares clandestinas, la
eliminacion de sus integrantes y proyectos politicos, asi como el control
territorial de regiones rurales sefaladas por las agencias de seguridad del
Estado mexicano como parte de las zonas de influencia de organizaciones

de insurgencia armada.

2. Estrategias contra organizaciones y personas disidentes de los érdenes
politico, social y moral que el Estado promovio mediante leyes, instituciones,

politicas publicas y acciones diversas.

"El marco temporal de investigacion fue determinado y expresado a través del Decreto por el que es
creada la Comision para el Acceso a la Verdad, el Esclarecimiento Historico y el Impulso a la Justicia,
bajo el entendido de que es en este periodo cuando es posible identificar cambios significativos,
cualitativos y cuantitativos, en la violencia sociopolitica vivida en México como consecuencia de una
politica de seguridad interna basada en la implementacién de un complejo contrainsurgente que, en
articulacion con instituciones judiciales, ordena la actuacidn militar y policial encaminada a la
persecucion y eliminacion de la disidencia politica, pero que rapidamente es expandida a otros
sectores poblacionales.
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Nos referimos a los mecanismos con los que el Estado pretendid gestionar
y/o eliminar los desacuerdos y descontentos sociales expresados en
movilizaciones estudiantiles, urbano-populares, laborales, sindicales,
politico-partidistas, asi las acciones para controlar la discordancia expresada

en la existencia de personas LGBT+.

Ademas, incluimos en esta categoria a quienes, desde el interior de las
fuerzas armadas y cuerpos policiales, fueron victimas de violaciones por
cuestionar en sus actos o de manera organizada, la disciplina de las
instituciones a las que pertenecian. Asimismo, incluimos a quienes, ante un
panorama represivo complejo, se organizaron para la defensa de los

derechos humanosy la busqueda de verdad y justicia.

Estrategias para la ejecuciéon de politicas publicas, tanto de indole
econdmico como para el combate al narcotrafico y control de la

delincuencia comun.

Identificamos que las violaciones ejercidas en este contexto comparten los
siguientes rasgos estructurales: la consolidacion del programa econdmico
conocido como desarrollo estabilizador y la introduccion del modelo
neoliberal hacia la década de los ochenta; las acciones hemisféricas
establecidas por los Estados Unidos para el combate al narcotrafico; la
apropiacion de las estrategias y logicas contrainsurgentes, desplegadas en
zonas de alta marginalidad para el control de los indices de incidencia

delictiva.
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Realizar una investigacion a fin de esclarecer las violaciones graves de derechos humanos cometidas en
el pais en el periodo de 1965 a 1990

|

en contextos de implementacién de estrategias

|
‘ | |

contra la contra disidencias para la ejecucion de
insurgencia armada l politicas publicas
e estudiantiles l

e econdmicas,

e urbano-populares .
modernizadoras

e laborales y sindicales e de combate al

. - narcotrafico
e politico-partidistas
e parala gestion de la

e sexo/genéricas delincuencia comun y
criminalizacién de
e en las fuerzas armadas poblaciones en situacién
y cuerpos policiacos de vulnerabilidad

e redes de apoyo contra la represién y
para la defensa de los derechos humanos

Figura 1. Contextos analiticos para el esclarecimiento histérico de las violaciones de los derechos
humanos a investigar por el Mecanismo para el Acceso a la Verdad y el Esclarecimiento Historico.
Elaboracién propia, abril 2022.

La identificacion de estas estos tres contextos analiticos, delimitados por las
estrategias del Estado, es resultado de los avances preliminares de investigacion y
es Uutil para planear el trabajo; sin embargo, reconocemos que puede haber
modificaciones que estén en consonancia con el desarrollo de la investigacion
documental, testimonial y de campo. En consecuencia, los contextos analiticos
deben entenderse como una puerta de entrada, y no como una camisa de fuerza.
A continuacion, como resultado del trabajo de investigacion en curso, aportaremos
mas elementos para caracterizar las estrategias estatales que dieron lugar a

violaciones graves a derechos humanos.

Contexto analitico 1. Implementacion de estrategias contra la
insurgencia armada

Entre 1965 y 1990, agentes estatales y paraestatales implementaron una serie de

estrategias y practicas represivas, planeadas y sistematizadas, contra la
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insurgencia armada que surgio en distintos puntos del territorio nacional. De
acuerdo con la investigacion preliminar, estas acciones tuvieron como objetivos
tanto la desarticulaciéon de los grupos de insurgencia armada, como la eliminacion
de sus integrantes y proyectos politicos. En conjunto, durante estas acciones,
hemos identificado que el Estado cometid las siguientes violaciones derechos
humanos: detenciones ilegales sistematicas, tortura, violencia sexual, desaparicion
forzada, ejecuciones extrajudiciales, prision politica, persecucion por motivos

ideologicos, exilio y otras.

Para esclarecer estas acciones, sera necesario indagar en la identidad de las
personas que perpetraron las violaciones, la estructura y dinamicas operativas de
los grupos y organizaciones de inteligencia y contrainsurgencia, y los posibles
vinculos y colaboraciones interinstitucionales al interior del aparato estatal.
Ademas, sera necesario identificar las rutas de traslado (circuitos de la represion),

los centros clandestinos de detencion y torturay las redes de espionaje, entre otros.

Igualmente, resultado de la investigacion preliminar, hemos identificado que en
amplias regiones del pais, las instituciones castrenses y policiales implementaron
una serie de campanhas encaminadas a lograr el control territorial en donde los
distintos grupos de insurgencia armada tuvieron presencia e influencia entre la
poblacion. En ese contexto ocurrieron una serie de violaciones graves a los
derechos humanos perpetradas como parte de estrategias contrainsurgentes en
contra de miembros de dichos grupos, asi como de pueblos y comunidades
campesinas, afromexicanas e indigenas que fueron participes, o no, de redes de

apoyo y colaboracion con el grupo u organizacion objeto de persecucion.

Tras mas o menos una década de perfeccionamiento de la estrategia del Estado
en contra de la insurgencia armada, hemos identificado que, hacia el final de la
década de los setenta, el climax en la coordinacion de las distintas dependencias
de seguridad y otros actores publicos y privados, en la labor de desarticulacion y
represion de los grupos de insurgencia armada, asi como de sus redes de apoyo.
Es a finales de los afnos setenta que el Estado aumento los recursos humanos y
materiales invertidos en la organizacion de la estrategia contrainsurgente, en la
gue no solo colaboraron los diversos cuerpos de seguridad, como el Ejército y la

policia, sino también algunos particulares. La colaboracion del Poder judicial en la
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construccion de verdades legales, asi como en la despolitizacion de las acciones
insurgentes armadas, y en la construccion de la impunidad también ha sido

preliminarmente identificado.

A inicios de la década de 1980, la estrategia contrainsurgente logré mermar de
manera importante a los grupos de insurgencia armada. Nuestros avances de
esclarecimiento sugieren que esta circunstancia, sumada a la crisis econdmicay a
las condiciones politicas internas, que incluyd la apertura a la integracion formal de
partidos politicos disidentes a la legalidad y con ello la via politico-electoral como
alternativa a la lucha armada, posibilitd algunos cambios en el panorama, que
llevaron a que muchos de los grupos de insurgencia armada optaran por acogerse

a la Amnistia de 1978 y continuar la lucha por la nueva via.

Esto, sin embargo, no supuso la desaparicion de grupos armados, que siguieron
siendo victimados por el Estado a lo largo de toda la década, utilizando instancias
gubernamentales como la Direccion de Investigacion y Seguridad Nacional (Disen)
y el Centro de Investigacion y Seguridad Nacional (Cisen) -que carecian de un
marco juridico que regulara sus acciones y objetivos- para espiar, perseguir,
detener ilegalmente, torturar, desaparecer de manera forzada y ejecutar
extrajudicialmente a muchos de los integrantes de estas disidencias armadas.
Aunque el Estado adquirié una retoérica de respeto a los derechos humanos, parece
ser gue los actos criminales por parte de agentes del Estado contra las disidencias
armadas se prolongaron a la década de los ochenta y mas alla, al mismo tiempo
gue los grupos de insurgencia armada crearon coaliciones que se manifestaron en

las décadas posteriores.
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Objetivos de las violaciones de Estado

Delimitacion

Delimitacion espacial

Comisionada

temporal responsable
Desarticular grupos y organizaciones de . . Eugenia Allier
. . Todo el territorio nacional N
insurgencia armada. Montano
Eliminar proyectos politicos de grupos y Comunidades rurales, de
organizaciones de insurgencia armada. todo el territorio nacional,
1965-1978 | identificadas por
Eliminar personasy grupos de agencias del Estado Abel Barrera
. insurgencia armada. como parte de las zonas Hernandez
Implementacion . i
. de influencia de grupos y
de estrategias .
contra la Desarticular redes de apoyo y organizaciones de
. ) solidaridad con grupos y organizaciones insurgencia armada
insurgencia . .
de insurgencia armada.
armada
Desarticular organizaciones de victimas
de la violencia desplegada en contra de
rupos de insurgencia armada. o . David Fernandez
grup g 1979-1990 Todo el territorio nacional

Eliminar proyectos politicos centrados
en la exigencia de verdad, justicia y
busqueda de personas desaparecidas.

Davalos

perpetradas en el contexto de implementaciéon de estrategias contra la insurgencia armada
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Contexto analitico 2. Implementacion de estrategias contra
disidencias

Entre 1965 y 1990, como parte del proceso de consolidacion del Estado mexicano
posrevolucionario, desde las estructuras politicas y de seguridad fueron
implementadas estrategias represivas, legales e ilegales, para la contencion de
proyectos politicos disidentes y para el control de quienes disentian del orden
moral aceptado por el Estado. Con estas practicas se buscd gestionar y/o eliminar
los desacuerdos y descontentos sociales expresados en movilizaciones
estudiantiles, urbano-populares, laborales, sindicales, politico-partidistas, asi como
la discordancia expresada en el cuerpo de personas LGBT+ y otras personas que en
su existencia cuestionaban el orden social y moral aceptado como natural por las

instituciones estatales.

Las violaciones a los derechos humanos perpetradas en contextos de
implementacion de estrategias contra personas o colectividades disidentes,
responden al mismo complejo/légica utilizada para la insurgencia armada que, de
manera sistematica, puso en relacion administrativa y operativa a las instituciones
de seguridad federal, estatal y municipal. Esto nos sugiere que, asi como en el caso
del contexto previo, la violencia contra las disidencias fue en aumento durante los

anos setenta.

2.1 Estrategias contra disidencias estudiantiles

En la segunda mitad del siglo XX, el proyecto modernizador de México permitio el
crecimiento econdmico, cierta movilidad social y la popularizacion de la educacion
escolarizada en todos sus niveles. Estas transformaciones estuvieron
acompanadas de la instalacion de debates contemporaneos en los espacios y
agendas universitarias que ampliaron la discusion en torno a la modernizaciony el
desarrollo, sobre las posibilidades de cambio revolucionario, y acerca de los
procesos de descolonizacion e independencia. Como resultado, durante las
décadas de 1960 y 1970, al interior de los espacios estudiantiles se denunciaron las

practicas autoritarias del Estado, manifiestas en la falta de democratizacion de los
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ambitos educativos, en la imposibilidad de ejercer el derecho de organizacion

politica autébnoma y en el encarcelamiento por motivos politicos.

Preliminarmente, hemos identificado que los movimientos y organizaciones
estudiantiles del periodo fueron intensamente vigiladas y reprimidas por las
autoridades educativas, de seguridad y paraestatales, incurriendo estas dos

Ultimas en violaciones sistematicas a los derechos humanos.

2.2. Implementacion de estrategias contra disidencias urbano-populares

Durante la década de 1960 y hasta 1980, en todo el territorio nacional surgio el
movimiento urbano popular bajo la sombra del desarrollo econdmico y de los
proyectos de vivienda comercial y social corporativa. En el trabajo diagnodstico,
hemos identificado que las organizaciones ajenas a los procesos gubernamentales
de cooptacion, articularon procesos organizativos de base en torno al derecho de
vivienda y la gestion de servicios basicos. En respuesta sufrieron distintas violencias
y actos represivos, como la dilacion de tramites oficiales, amenazas de muerte,
detenciones ilegales, secuestros, golpes, atagques con armas de fuego,
allanamientos, robos y saqueos, realizados por particulares con aquiescencia de

funcionarios y fuerzas policiales y militares.

Hemos encontrado que durante el periodo de 1965 a 1990 sucedieron desalojos en
extremo violentos en los que participaron funcionarios de gobierno, policias,
militares y grupos de choque, que sistematicamente aterrorizaban a los colonos,
destruyendo las fragiles viviendas o provocando incendios, arrebatandoles sus
pocas pertenencias. Tal violencia se registro en casos como el del Campamento 2
de octubre, en Iztacalco, Distrito Federal, en septiembre de 1972; Cartolandia, en
Tijuana, Baja California, en noviembre de 1972; en Durango y Chihuahua contra el
Comité de Defensa Popular, en febrero de 1973; contra la Colonia Popular Rubén
Jaramillo en Temixco, Morelos, en septiembre de 1973; en San Nicolas Totolapan,
Tlalpan, en noviembre de 1979; en Acapulco, Guerrero, en abril de 1980; y en la

Colonia Insurgentes, de Aguascalientes, Aguascalientes, en junio de 1982.
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2.3 Implementacién de estrategias contra disidencias laborales y sindicales

Los ambitos sindicales y obreros fueron arenas de confrontacidén recurrente y
espacios de disputa, debido al rol que tuvieron en la estrategia corporativista
nacional y la imposicion, desde finales de la década de 1940, de lideres poco
representativos para los intereses de los trabajadores. La investigacion en curso,
sugiere que los actores privados con frecuencia actuaron con el beneplacito, la
proteccion y la omision de quienes ostentaban posiciones de poder dentro de la
burocracia gubernamental para eliminar las disidencias politico-sindicales,

proceso en el cual se cometieron violaciones graves a los derechos humanos.

En tal marco, las exigencias de democracia en el mundo del trabajo se
incrementaron en las décadas de 1960 y 1970, y encontraron respuestas autoritarias
del gobierno mexicano que iban desde la reclusion de lideres organicos de los
trabajadores, hasta la desaparicion y el asesinato de los obreros politicamente mas
activos. Tales realidades exigen una investigacion a profundidad de las
circunstancias conflictivas, que en este campo fueron diversas, y que en el periodo
delimitado (1965-1990) derivaron en una multiplicidad de violaciones graves a los

derechos humanos de los trabajadores.

2.4 Implementacién de estrategias contra disidencias politico partidistas

El regimen politico mexicano del siglo XX se caracterizo, practicamente desde su
fundacion, por la hegemonia del partido gobernante. La violenta disciplina que el
partido gobernante (PRM, PRI) impuso a los disidentes politico-partidarios,
condujo a un panorama en el que la Unica via institucional para acceder a cargos

de eleccion popular fuese a través de la militancia en el PRI.

Por esa razon, todas aquellas voces y propuestas politicas que no encontraron
acomodo al interior del partido Unico, se organizaron, o en torno a opciones
partidarias consideradas satélites del PRI, y que fueron vistas como legitimadoras
de un sistema que se preciaba de democratico pero no lo era, o en torno de

partidos que, al oponerse abiertamente al juego politico electoral oficial, fueron
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perseguidos y acosados en mayor o menor medida, dependiendo de su
peligrosidad (para el régimen) y nivel de influencia. Muchos de sus miembros,
siendo objeto de persecucion por parte del Estado, sufrieron la violacion de sus

derechos humanos.

La apertura politico partidaria iniciada con la publicacion de la Ley Federal de
Organizaciones Politicas y Procesos Electorales en 1977, LOPPE, fue el marco en el
gue las disidencias politicas, que en periodos previos carecieron de canales
institucionales, se movilizaron para expresar sus demandas y participar en la vida

publica.

En las elecciones federales de 1988 convergieron dos procesos de la disidencia
partidaria. Por un lado, algunos grupos opositores al PRI habian ganado elecciones
locales, aunque con conflictos electorales y poselectorales. Por otro, al interior del
partido hegemonico también se formaron corrientes de oposicion que pugnaban
por la democratizacion de la vida politica que en 1988 fundaron la Corriente
Democratica que impulsdé a Cuauhtémoc Cardenas para la presidencia de la

Republica.

La posterior formacion del Frente Democratico Nacional (FDN) en enero de 1988
hizo de quienes se integraron a este movimiento, disidentes y potenciales
enemigos para el gobierno priista. La investigacion en curso sugiere que, para
impedir el triunfo de Cardenas, el Estado se valid de la infraestructura politico-
electoral, de sus estructuras de seguridad y de estrategias para perseguir a quienes
se unieron al neocardenismo, a quienes denunciaron delitos electorales en los
comicios de 1988, y quienes se movilizaron en contra de lo que consideraron un

fraude y una imposicion.

Posteriormente, hemos encontrado que hubo persecucion, prision y asesinatos
politicos contra dirigentes locales y militantes del partido politico que resulté del
FDN, el Partido de la Revolucion Democratica, principal -pero no exclusivamente-
en zonas rurales. A estos hechos de violencia, se sumo la impunidad en la que

estuvo coludido el sistema de procuracion de justicia y el poder judicial.
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2.5 Implementaciéon de estrategias contra disidencias sexo/genéricos

Al igual que para otros grupos considerados como disidentes por las agencias de
seguridad del Estado, entre 1965 y 1990 hemos identificado el desarrollo de
practicas sistematicas de criminalizacion y persecucion de las disidencias
sexo/genéricas, bajo argumentaciones que caracterizaban la sexualidad “desviada”
como un problema social que atentaba contra la convivencia social y posibilitaba
la iniciacion en la vida delictiva. En este sentido, existieron leyes que, si bien no
prohibian la llamada homosexualidad, si la criminalizaban y argumentaban la

persecucion de diversas comunidades.

Probablemente la mayor incidencia de violencia se presentd en contextos urbanos,
en donde aparecieron las organizaciones politicas enfocadas en la defensa de la
liberacion sexual y contra el abuso policiaco. Esta regionalizacion fue impulsada
tanto por el crecimiento urbanoy el “reordenamiento”, como por posibles politicas

de higienizacion urbana.

Con los avances de investigacion preliminares, identificamos que las violencias
contra las disidencias sexo/genéricas fueron mayormente practicadas por los
cuerpos policiales en los espacios de sociabilidad de las personas homosexuales
(bares, cafés, clubes nocturnos, calle). Las prisiones transitorias, acompanadas de
torturas y vejaciones, generalmente tuvieron forma de “cuerdas”, “redadas” o
“razias”. La exclusion del espacio publico era considerada una “medida preventiva
de salud”, cuestidon que se radicalizoé sobre todo a raiz de la pandemia de VIH en la

década de los anos ochenta.

Finalmente, observamos que entre 1965 y 1990 hay politicas de Estado y practicas
sistematicas de instituciones y dependencias que pudieron dar lugar a hechos,
practicas y procesos constitutivos de violaciones graves a derechos humanos

contra las disidencias sexo/genéricas, organizadas o no.
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2.6. Implementacién de estrategias contra disidencias en las fuerzas armadas y

cuerpos policiales

Al interior de las propias fuerzas del orden también se dieron casos de violaciones
graves a los derechos humanos, fendomeno que ha recibido escasa o nula atencion
por el hermetismo que impera al interior de dichos cuerpos, y por el descrédito y
el rechazo que estos tienen entre el grueso de la sociedad, que los percibe
historicamente como instrumentos represivos. Sin embargo, no se puede ignorar
gue estas violencias han sido una practica sistematica que persiste hasta nuestros
dias, como lo ha confirmado recientemente el Tercer Informe del GIEI sobre la

investigacion del caso Ayotzinapa.

Tanto entre las agrupaciones militares como en las corporaciones policiales, estos
correctivos disciplinarios fueron aplicados por los propios compaferos o por otras
fuerzas, de manera sistematica y bajo las 6rdenes de los mandos. Al margen de las
razones que hayan tenido, y de la condicion de las victimas como miembros de las
fuerzas armadas o policiales, estos procedimientos constituyen actos de tortura y
otras violaciones graves a los derechos humanos, perpetradas por agentes del

Estado, y como tales, reclaman el esclarecimiento histérico y la justicia debida.

2.7 Implementacién de estrategias de ataque a las redes de apoyo contra la

represion y para la defensa de los Derechos Humanos

Ante la violencia estatal ejercida entre 1965 y 1990, se crearon distintos frentes,
colectivos y organizaciones que tuvieron condiciones culturales y sociales para
luchar (muchos contindan luchando en la actualidad), desde un primer momento,
tanto por la visibilizacion y denuncia de los crimenes cometidos por el Estado,
como por la exigencia de justicia, verdad, presentacion con vida de las personas
desaparecidas, liberacién de presos politicos, reparacion del dano y cese de la
impunidad. Tal fue el caso del Comité Eurekal, el Comité 68 o el Frente Nacional

Contra la Represion (FNR), por mencionar solo algunos.
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Cabe senalar que dichas organizaciones fueron, a su vez, objeto de persecucion e
intimidacion por parte del Estado, ademas de que sus derechos fueron violentados
de distintas maneras. Por ello, también resulta fundamental atender el impacto
psicosocial en las victimas, familiares, comunidades y, en general, en la sociedad
en su conjunto. En este sentido, vale decir que la magnitud de dicha violencia
continud produciendo efectos después de su perpetracion en el periodo
considerado, dejando una huella indeleble en el imaginario colectivo y
permitiendo que tales practicas continlen operando simbdlicamente en las
colectividades, tendiendo un puente entre el pasado reciente y el tiempo actual.
Lo anterior demuestra que la responsabilidad ante las violaciones graves a los
derechos humanos no solo contempla los delitos cometidos en el momento, sino

gue es una accion continuada.
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Objetivos de las violaciones de Estado

Delimitacion

Delimitaciéon espacial

Comisionada

temporal responsable
Desarticular proyectos politicos de organizaciones 1968 v 1971 Ciudad de México Eugenia Allier
estudiantiles. Y Montano
Implementacion de Desarticular y/o cooptar grupos y organizaciones
estrategias contra estudiantiles. Todo el territorio
disidencias Desarticular redes de apoyo y solidaridad con grupos y nacional, con excepcion , )
estudiantiles organizaciones estudiantiles. 19651990 | de Ciudad de Méxicoen | Aleida Garcia
. . . los movimientos Aguirre
Eliminar proyectos politicos centrados en la busqueda estudiantiles de 1968 y
de personas desaparecidas. 1971
Eliminacién de proyectos politicos de organizaciones
Implementacién de | urbano-populares.
estrategias contra Desarticulacidon de grupos y organ]zaciones urbano- 1965-1990 Todo el territorio Aleida Garcia
disidencias urbano- populares. nacional Aguirre
populares Desarticular redes de apoyo y solidaridad con grupos y
organizaciones urbano-populares.
Eliminacién de proyectos politicos de grupos y
Implementacién de | organizaciones laborales y sindicales.
estrategias contra | Desarticulacidn de grupos y organizaciones laborales y 1965-1990 Todo el territorio Aleida Garcia
disidencias politico- | sindicales. nacional Aguirre
sindicales

Desarticular redes de apoyo y solidaridad con grupos y
organizaciones laborales y sindicales.

32




MECANISMO PARA LA

VERDAD

Y EL ESCLARECIMIENTO

HISTORICO

Objetivos de las violaciones de Estado

Delimitacion

Delimitacion espacial

Comisionada

temporal responsable
Control de poder politico del partido o ) Aleida Garcia
aep P P 1965-1987 Todo el territorio nacional .
hegemodnico. Aguirre
Implementacién de
: Desmovilizacion de disidencia partidaria. L .
estrategias contra P Todo el territorio nacional,
d|5|0!3n§|as politico- Eliminar proyectos politicos centrados en la con gpf?jss en las igdglo.nes David
partidarias busqueda de personas desaparecidas. 1988-1990 con disidencia partidaria Fernandez
organizada en torno a las Daval
elecciones federales de avalos
1988.
Eliminacién de proyectos politicos de
grupos y organizaciones LGBT+
Implementacion de Desarticulacién de grupos y organizaciones
estrategias contra LGBTI+ Aleida Garcia
disid " . o 1965-1990 Todo el territorio nacional .
Isigencias Desarticular redes de apoyo y solidaridad Aguirre
sexo/genéricas Ccon grupos y organizaciones LGBTI+
Negar acceso al espacio publico a las
personas LGBTI+
Implementaciéon de
estrategias contra ] L ) ] Carlos A.
disidencias al interior Acciones de o/hsaplmam@nto y castigo al 1965-1990 Todo el territorio nacional Pérez
desacato de 6rdenes. .
de las fuerzas armadas Ricart

y cuerpos policiales
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Objetivos de las violaciones de Estado

Delimitacion

Delimitacion espacial

Comisionada

defensa de los

derechos humanos. S
verdad y justicia.

Control y eliminacion de las exigencias de

temporal responsable
. Obstaculizar a las victimas el acceso a la

Implementacion de .

i verdad y la justicia.
estrategias contra Eugenia
redes de apoyo contra Desarticulacion y eliminacién de actores o . :

. Y s Y 1965-1990 Todo el territorio nacional Allier
la represion y para la redes de apoyo contra la represion. Montafio

Cuadro 2. Division organizativa de los equipos de investigacion del Mecanismo para el esclarecimiento de las violaciones graves de los derechos humanos
perpetradas en el contexto de implementaciéon de estrategias contra disidencia
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Contexto analitico 3. Implementacion de estrategias para la
ejecucion de politicas publicas

La comision de violaciones graves a los derechos humanos durante el periodo de
1965 a 1990 ocurrié también en contextos de intervencion gubernamental en
agendas puntuales de politica publica que no estaban vinculadas a la
implementacion de estrategias contra la insurgencia armada o a la gestion de las
disidencias. Nos referimos a las agendas articuladas en torno a las politicas
econdmicas, de combate al narcotrafico, para la gestion de la delincuencia comun

y para lidiar con poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

Para todas ellas, hemos identificado que los gobiernos en turno, ademas de
emplear los recursos normativos, presupuestarios, administrativos y humanos de
los que tradicionalmente el sector publico echa mano para cumplir sus objetivos,
movilizaron la capacidad instalada de las fuerzas armadas y cuerpos policiales para
combatir la insurgencia armada y demas grupos disidentes, implementando
practicas violatorias de los derechos humanos. En el caso de los proyectos de
desarrollo para ejecutar, por ejemplo, desplazamientos forzados y desalojos en
comunidades, asi como para contener y gestionar opositores a los proyectos. Para
el caso del combate al narcotrafico, para detener ilegalmente, desaparecer,
torturar e incluso ejecutar extrajudicialmente a campesinos dedicados al cultivo de
estupefacientes. Para el caso del control delictivo, la puesta en marcha de practicas
violatorias de los derechos humanos y para obstaculizar el acceso a la justicia, asi

como para estigmatizar y criminalizar a grupos en situacion de vulnerabilidad.

3.1. Implementacion de politicas econédmicas modernizadoras

En el marco del periodo conocido como milagro mexicano o desarrollo
estabilizador, se implementaron una serie de politicas econdmicas
modernizadoras cuyo objetivo aparente era elevar el nivel de vida de la poblacion
a través del aumento del ingreso nacional. Entre 1965 y 1990 identificamos que
estas politicas impactaron de manera particular en las localidades donde hubo

construccion de infraestructura, megaproyectos y polos industriales, que
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generaron un proceso de transformacion radical, y reconfiguraron las relaciones
sociales y espaciales. De tal manera, el Mecanismo identifico que, en el proceso de
impulso a la industrializacion, en el extractivissmmo de materias primas y en la
construccion de infraestructura vinculadas discursivamente a la promocion del
acceso a algun servicio (democratizacion del consumo de agua o electricidad,
construccion de vias de comunicacion, generacion de empleos) existen indicios del
uso de estrategias de represidon y criminalizacion de las colectividades que se

opusieron a tales politicas.

Estas politicas radicalizaron la violacion a derechos humanos de las comunidades
donde fueron implantados, generalmente comunidades campesinas vy
poblaciones indigenas. El despojo de tierras, el desplazamiento forzado e incluso la
privacion de algun servicio basico, como el acceso al agua, acelero los procesos de
organizacion en defensa de la tierra y de los recursos naturales. Los desplazados
casi nunca fueron indemnizados, sin contar con que los valores impuestos la
mayoria de las veces no correspondieron con la realidad de las familias despojadas.
El Estado respondid con estrategias de contencion y gestion de las demandas de
estas comunidades partiendo de la consideracion de que cualquier tipo de
oposicion a este tipo de proyectos y politicas constituian una amenaza a la

Seguridad Nacional.

3.2. Implementacién de politicas para el combate al narcotrafico

En los meses finales de 1969, los gobiernos de México y Estados Unidos
formalizaron una estrategia conjunta de combate al narcotrafico, que en los ahos
posteriores se materializd en acciones como la colaboracion entre agencias de
inteligencia y seguridad; la participacion de agentes de campo de la DEA en
México; el respaldo financiero y tecnologico de Estados Unidos; la vigilancia de
rutas aéreas, terrestres y maritimas; asi como el uso de métodos aéreos de
localizacion y erradicacion de cultivos de amapola y marihuana. Esta estrategia
formalizo las campanas antidrogas que se habian realizado en México al menos

desde la década de los treinta, y sirvio de base para que, en los anos setenta, el

36



MECANISMO PARA LA

VERDAD

Y EL ESCLARECIMIENTO

HISTORICO

Estado implementara una serie de planes antinarcéticos en Chihuahua, Sinaloa y

Durango.

En estos operativos, realizados por las fuerzas armadas y corporaciones policiales,
con el respaldo de las agencias norteamericanas, se cometieron acciones que
violentaron a la poblacion civil en las zonas presuntamente vinculadas a la
produccion de drogas, algunas, ademas, catalogadas como bases de apoyo de
grupos de insurgencia armada. Hasta el momento, hemos identificado que estas
acciones comprendieron desde el uso de quimicos altamente toxicos, que
provocaron casos de movilizacion forzada de comunidades, hasta estrategias de
contrainsurgenciay comision de violaciones graves a los derechos humanos como
detenciones ilegales, tortura, violencia sexual, desapariciones forzadas y
ejecuciones extrajudiciales. Muchos de estos casos fueron documentados por
periodistas y activistas locales de la época, sin que hasta ahora exista una

investigacion sistematica de estos.

3.3. Gestion de la delincuencia comun y criminalizacién de poblaciones en

situacion de vulnerabilidad

Tras el desarrollo del movimiento estudiantil de 1968 y el surgimiento en diversas
zonas del pais de grupos de insurgencia armada, en la década de los setenta, el
Estado implementd estrategias contrainsurgentes para combatirlos. Dichas
estrategias influyeron en el comportamiento de los cuerpos policiales (cuyos
mandos provenian del ejército en su gran mayoria), que las adoptaron en mayor o
menor medida como un mecanismo para controlar la delincuencia comun,

criminalizar expresiones disidentes y disciplinar a la sociedad.

Los mandos policiales, segun se desprende de testimonios de los propios efectivos,
asi como de distintas historias sociales, emplearon estrategias inspiradas en la
contrainsurgencia para controlar los indices de incidencia delictiva, especialmente
en zonas urbanas de alta marginalidad. Esto, con el fin de dotar al régimen de una
aparente eficiencia, pero también para cooptar a grupos criminales y hacer que
estos operaran bajo sus ordenes, forjando una alianza de corrupcion e impunidad.

Las policias incurrieron con frecuencia en el uso desmedido de la fuerza,
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procedimientos ilegales, violaciones al debido proceso y practicas vejatorias al
momento de realizar arrestos y redadas, que derivaron en violaciones graves a los
derechos humanos. En muchos de los casos, estos patrones de actuacion se
aplicaron de manera focalizada contra poblaciones en situacion de vulnerabilidad,

en funcion del género, preferencia sexual, identidad cultural o clase social.
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Objetivos de las violaciones de Estado

Delimitacion

Delimitacién espacial

Comisionada

temporal responsable
Implementacién de proyectos
extractivistas con afectaciones
relacionadas con el acceso, propiedad y
uso de terrenos.
Implementacion de o . .
" . . . . Todo el territorio Aleida Garcia
politicas econémicas Proteccidn de concentraciones de tierra. 1965-1990 . .
. nacional Aguirre
modernizadoras
Desarticular redes de apoyo y
solidaridad con grupos y organizaciones
agrarias, indigenas y afromexicanas.
Regiones rurales que
. Represion de comunidades segun la inteligencia
Implementacion de .
e presuntamente vinculadas con el del Estadoy las Carlos A. Pé
politicas para el . L . X arlos A. Pérez
cultivo y produccién de narcéticos 1965-1990 agencias .
combate al . Ricart
e norteamericanas eran
narcotrafico .
zonas de cultivo de
amapolay mariguana
Gestion de la - . .
. . . Control de la incidencia delictiva
delincuencia comuny
iminalizacié itori Carlos A. Pérez
criminalizacion de Estrategias de disciplinamiento social 1965-1990 Todo el territorio

poblaciones en
situacién de
vulnerabilidad

nacional

Ricart

Cuadro 3. Division organizativa de los equipos de investigacion del Mecanismo para el esclarecimiento de las graves violaciones de los derechos humanos
perpetradas en el contexto de implementacion de estrategias para la implementaciéon de politicas publicas.
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Investigacion tematica sobre violaciones graves de los

derechos humanos

El proceso de creacion y el sentido del decreto fundacional del Mecanismo debe
ser comprendido a través de las obligaciones legales, constitucionales e
internacionales, del Estado mexicano respecto a los derechos humanos. Como
resultado, el mandato legal de la Comision y, por ende, del Mecanismo, no admite
discusion: debemos esclarecer las violaciones graves de los derechos humanos
cometidas en el periodo 1965-1990. La exigencia de las organizaciones de victimas
y familiares, planteada en las negociaciones que dieron lugar a la Comision y
reiteradas en todos los encuentros con el Mecanismo es también clara: debemos
esclarecer estas violaciones en sus contextos, causas, hechos, responsabilidades e

impactos.

La lucha contra la impunidad y los derechos integrales de las victimas y de la
sociedad mexicana exigen que las violaciones graves a los derechos humanos sean
examinadas como una forma de actuacion del Estado, que decidio violentar la
dignidad humana para imponer proyectos de poder. Cada forma especifica de
violacion constituye patrones de actuacion estratégicamente calculados y, en
consecuencia, crimenes previstos en el derecho penal internacional y en el

ordenamiento legal mexicano.

Las violaciones graves a los derechos humanos son aquellas que afectan los
derechos inderogables, que no pueden ser tocados por ningun motivo, incluso en
situaciones extremas de emergencia, y que constituyen clausulas pétreas de
cualquier ordenamiento constitucional. El derecho a la vida, la integridad personal,
a la libertad, al debido proceso, han sido largamente considerados como
fundamentales e inderogables; los crimenes que les afecten son considerados, por
lo tanto, como Vviolaciones graves a los derechos humanos:. ejecuciones
extrajudiciales, desapariciones forzadas, tortura y los tratos crueles, inhumanos o
degradantes, la violencia sexual en cualquiera de sus formas, la detencion y prision
arbitraria, el desplazamiento forzado, la negacion del debido proceso, entre otros.

En funcidn de su enfoque transversal diferenciado, el Mecanismo también

40



MECANISMO PARA LA

VERDAD

Y EL ESCLARECIMIENTO

HISTORICO

considera con particular atencion las violaciones de los derechos de los pueblos

indigenas y violaciones especificas contra ninos, ninas y adolescentes.

Dichos delitos deben ser reconstruidos en sus practicas y logicas criminales, en
relacion con las estrategias subyacentes, con las responsabilidades de sus autores
y en su evolucion a lo largo del tiempo. Buscaremos asi reconstruir las tendencias
de utilizacion de las distintas violaciones a lo largo del tiempo y en distintas
regiones de México, para mostrar las estrategias criminales de Estado y
comprender en qué forma estos delitos alcanzaron niveles de sistematicidad o de

generalizacion territorial y temporal.

Esta forma de proceder requiere el desarrollo descriptivo y explicativo de las
distintas conductas violatorias de los derechos humanos a la luz del derecho
internacional, de los derechos humanos y del derecho penal internacional. Cada
una de las violaciones sera detallada con un desarrollo analitico propioy en relacion
directa con las estrategias ya enunciadas: la metodologia documental, testimonial

y participativa, asi como el analisis de contexto con perspectiva diferenciada.

Nuestra metodologia es consistente con las lecciones aprendidas
internacionalmente en las Ultimas décadas de lucha contra la impunidad. Ha
surgido todo un campo de los derechos humanos, conocido como Justicia
Transicional, enfocado en el tratamiento de las violaciones graves ocurridas en el
pasado con el fin de restablecer los derechos de las victimas. La experiencia
comparada de decenas de comisiones de la verdad -muchas surgidas en América
Latina- forma ya parte del acervo de conocimiento tedrico y practico del campo de
los derechos humanos y el Mecanismo se reclama parte de esa importante e

innovadora escuela de pensamiento.
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Etapas de trabajo del Mecanismo

Con base en nuestros objetivos estratégicos y el tiempo que el decreto asigna a la
realizacion de nuestras tareas, prevemos que nuestros trabajos dentro del

Mecanismo se lleven a cabo en tres etapas sucesivas:

1. Etapa de preparacion e inicio de la investigacion

A realizarse durante todo lo que resta del 2022. En ella los equipos de investigacion
dirigidos por nosotras, las personas expertas, elaboraran una serie de documentos
diagnosticos que permitan profundizar en la comprension de los contextos
historicos, politicos y sociales en los que se perpetraron violaciones graves a los
derechos humanos, asi como diagnosticos tematicos sobre las distintas

violaciones.

Igualmente, se llevaran a cabo los planes de trabajo para el proceso comunicativo
y de participacion que acompanara e informara la investigacion, incluyendo la
interlocucion directa con colectivos y organizaciones de victimas, la apertura de
espacios para la participacion de victimas que estan en el proceso de reconocerse
como tales, el establecimiento de alianzas y el disefio de las audiencias publicas del

Mecanismo, incluyendo la realizacion de la primera audiencia.

Ademas, en coordinacion con el resto de los Mecanismos que integran la Comision,
seran creados los protocolos e instrumentos metodolégicos a utilizar
transversalmente durante todo el proceso de investigacion, incluyendo Ia
centralidad de las victimas, la metodologia de fuentes archivisticas y testimoniales,

el enfoque diferencial y el enfoque de derechos humanos.
Adicionalmente, se iniciara con el proceso de recoleccion de la informacion

documental y testimonial, mediante visitas a campo, asi como una primera etapa

de su sistematizacion y analisis. Asimismo, se realizara el pilotaje de diversos

42



MECANISMO PARA LA

VERDAD

Y EL ESCLARECIMIENTO

HISTORICO

instrumentos metodoldgicos testimoniales y documentales, asi como la primera

audiencia publica.

Por ultimo, se definiran los instrumentos clave de gestion y fortalecimiento
institucional incluyendo el reglamento interno del Mecanismo; su estructura de
funcionamiento y procesos de financiamiento; las estrategias de vinculacion con
dependencias publicas; asi como el sistema de informacion y seguridad que

operara.

2. Etapa de escucha, sistematizacion, analisis y construccion

social de la verdad

Durante el 2023, continuara el proceso de recoleccion de la informacion
documental y testimonial, asi como su sistematizacion y analisis. Ello permitira
identificar, haciendo uso de enfoques diferenciados, los patrones y contextos
explicativos en los que se perpetraron las violaciones de los derechos humanos

identificadas.

Asi, el Mecanismo llevara adelante acciones para el reconocimiento de la dignidad
de las victimas y sobrevivientes, de las responsabilidades de Estado y de los
elementos minimos a contemplar para establecer politicas publicas integrales para
la memoria y la no repeticion. Entre estas acciones, con un valor pedagogico y
reparador, se encuentran las Audiencias Publicas: sesiones solemnes de
testimonio, en las que las victimas presentan sus experiencias sobre casos
emblematicos, ensanchando la esfera publica con su participacion y ampliando la

agenda nacional.

3. Etapa de cierre e informe final

En esta etapa, que se llevara a cabo en el 2024, el Mecanismo terminara de escribir
y aprobar el Informe Final, asi como iniciara el proceso de archivo de sus materiales,

a fin de que sean preservados y resguardados.
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Al mismo tiempo que se prepara el Informe Final, el Mecanismo llevara a cabo
didlogos publicos a través de todas sus instancias de conexion con las victimas y
sus comunidades (como las Casas de Memoria). Los informes tematicos de los
distintos mecanismos de la Comision seran de gran importancia. El Mecanismo
facilitara la discusion del Informe Final, y sentara las bases para elaborar diversos
soportes y formatos mas alla del formato en libro, incluyendo resumenes,

grabaciones en lenguas originarias, y versiones graficas, entre otras.

- Escucha
Preparacién Disefio Construccién - Sistematizacion informe final
e Inicio metodolégico soclal de la verdad . Contrastacion
- Analisis
2022 2023 2024

Figura 2. Etapas del proceso de investigacion
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PLAN ESTRATEGICO 2022- 2024

OE 1 Esclarecer las violaciones

graves de derechos
humanos
cometidas en México en el periodo
de violencia politica comprendida
de 1965 a 1990, a través de una
investigacién documental,
testimonial y de campo, que sea
imparcial e independiente, y que
implemente enfoques diferenciales,
especializados, y de derechos
humanos, a fin de contribuir con
la reivindicacion de la dignidad de
lasvictimasy la generacion de
recomendaciones para la memoria,
la no repeticién, y el
fortalecimiento de acciones para el
impulso a lajusticia, la busqueda de
personas desaparecidas de manera
forzaday la reparacion integral.

R 1 La sociedad cuenta con un informe
cuya narracion esclarece los hechos, las
practicas, procesos, institucionesy
responsables que hicieron posible la
comision de graves, sistematicas y
generalizadas violaciones a los derechos
humanos de 1965 a 1990 en México, y que
asu vez reconoce y reivindica a las
victimas y emite recomendaciones para la
transformacioén de estructuras, actitudes y
comportamientos que garanticen la
conformacion de politicas publicas para la
no repeticiony la promocién de una
cultura de paz y de derechos humanos.

ANEXO 1

Etapa de preparacion e inicio de trabajo de
investigaciéon

Etapa de escucha, sistematizacién,
analisis y construccién social de la verdad

Etapa de cierre e informe final

Resultados Especificos

Resultados Especificos

Resultados Especificos

R 1.1 Se cuenta con una serie de documentos
diagnéstico que, al sistematizar informacion
bibliograficay hemerogréfica, establecen
preguntas y estrategias de investigacion
especificas a los contextos histéricos (regionales,
politicos, sociales y culturales) en los que se

violaciones a los derechos humanos en México
entre 1965y 1990.

perpetraron, de manera sistematica y generalizada,

R 1.1 Se ha avanzado ampliamente con la
revision de archivos y se alimenta el sistema de
informacion del mecanismo.

R 1.1 Se ha elaborado y entregado el Informe Final en
las diversas versiones y formatos que permitan su

amplia difusion a la sociedad.

R 12 Se cuenta con una serie de documentos
diagnésticos que, al establecer las bases
conceptuales para el abordaje de las violaciones
graves a los derechos humanos en cumplimiento
al mandato del mecanismo, establecen preguntas
y estrategias de investigacién especificas por tipo
de violacion.

R 1.2 Se ha avanzado la Mayor parte del

levantamiento de testimoniosy se han

integrado al sistema de informacién del
mecanismo.

R 1.2 Se ha constituido y entregado el Archivo del

mecanismo.

R 1.3 Se cuenta con un documento en el que se
establecen las metodologias de investigacion de
campo, documental y testimonial (incluidos sus
instrumentos especificos), asi como para el uso del
andlisis de contexto como herramienta para el
esclarecimiento histérico de graves violaciones a
los derechos humanos.

R 1.3 Se ha avanzado la Mayor parte del trabajo
de campo previsto y se han integrado al sistema
de informacién del mecanismo.

R 1.3 Se han generado recomendaciones de difusion
y desclasificacion de la informacién consultada y
generada por la investigacion de esclarecimiento

histérico.

R 1.4 Se cuenta con un documento que establece
politicas (bases éticas, estrategias, procedimientos
y sanciones) para el acceso y resguardo de
informacion para propdsitos de investigacion del
mecanismo.

R 1.4 Se ha avanzado ampliamente en el andlisis,
sistematizacién y contrastacion de la
informacion recabada de testimonios y revision
de archivos.

memoria, el impulso a la justicia, la busqueda de

R 1.4 Se han elaborado las recomendaciones de
politica publica para efectuar el derecho a la

personas desaparecidas de manera forzada, la

reparacion integral de las victimas y para la no

repeticidon de violaciones graves a los derechos
humanos en México.

R 1.5 Se cuenta con un sistema de informacién
archivistica para el registro, almacenaje, acceso y
recuperacion de la informaciéon documental, de

campo y testimonial generada y resguardada.

R 15 Se ha avanzado ampliamente en la
redaccién de los borradores de las diferentes
secciones del informe final.

R 1.6 Se cuenta con una guia para la elaboracion del
de Informe Final que considera la reconstruccion
de contextos histéricos politicos y sociales, la
dimensién territorial, la investigacion tematica de
las violaciones graves de derechos humanos, el
enfoque diferenciado, las causas y consecuencias
de lo acontecido y las recomendaciones de politica
publica derivadas de los hallazgos de
esclarecimiento histérico.

R 1.6 Se han redactado recomendaciones
parciales en materia de memoria, para la no
repeticién, y el fortalecimiento de acciones para
el impulso a la justicia, la busqueda de personas

desaparecidas de manera forzaday la
reparacion integral.

R 1.7 Se cuenta con una revisiéon documental inicial

del material de archivo del que se proyecta analizar

para los fines de la investigacion del
esclarecimiento histérico.

R 1.7 Se han producido y entregado al drea de
proceso social/comunicacion los insumos
solicitados para la sensibilizaciéon y
comunicacion de aquellos hallazgos para el
esclarecimiento histérico que, de acuerdo con
los criterios metodoldgicos de la investigacion,
se encuentren listos para ser comunicados.
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R 1.8 Se cuenta con un levantamiento inicial de los
testimonios del que se proyecta recabar para los
fines de la investigacién de esclarecimiento
histérico.

R 1.9 e cuenta con trabajo de campo inicial del que
se proyecta recabar para los fines de la
investigacion de esclarecimiento histérico

OE 2 Generary promover procesos
de comunicacién, escuchay didlogo
sociales e institucionales para la
participacion en la construccion
social de la verdad sobre las graves
violaciones a los derechos humanos,
en un horizonte de contribuir a una
cultura de paz, memoriay derechos

humanos.

R 2 Se cuenta con mensajes, contenidos,
acuerdos y espacios seguros y
significativos sobre el proceso de
esclarecimiento y la narrativa resultante,
que son propicios para el didlogo y la
participacién en la construccién social de
la verdad.

R 21 Se cuenta con un plany metodologia de
realizacion de las audiencias publicas y se lleva a
cabo la primera audiencia.

R 21 Se han llevado a cabo y difundido

audiencias publicas sobre diversos temas, como

casos emblematicos de violaciones graves de
los derechos humanos, patrones especificos de
violaciones de los derechos humanos, y
contextos, entre otros, que contribuyan a la
sensibilizacion de la opinién publica con
relacion a las victimas y sus afectaciones.

R 21 Exposiciones de artefactos y productos artisticos
realizados por las victimas y las comunidades para
reflexionar sobre las violaciones graves de los
derechos humanos.

R 22 Se cuenta con los acuerdos, protocolos, disefio
e identificacion de lugares estratégicos para el
establecimiento de Casas de Memoria en
modalidad fija o itinerante.

R 22 Se han instalado y estédn operando Casas
de Memoria, en modalidad fija o itinerante,
como espacios dignos y seguros, en las
regionesy localidades que se ha determinado
que requieren coberturay presencia territorial
del MEH.

R 2.2 Se cuenta con una estrategia de
conmemoracion -desarrollada en conexién con el
conjunto de la Comision, en particular el Comité de
Memoria- que apropie el espacio publico para la
reflexion sobre las violaciones graves de los derechos
humanosy para honrar a las victimas. Entre las
formas de marcaje conmemorativo, se pueden
identificar la re-nominacién para evitar la
conmemoracion de personajes injustos, entre otros.

R 2.3 Se cuenta con un equipo de profesionalesy
con un proyecto pedagoégico, que incluye acciones
de educacion formal y educacion popular, dirigido

a publicos focalizados para la apropiacion del
proceso de esclarecimiento y de la verdad como
uno de los pilares de una cultura de paz, la
memoriay los derechos humanos.

R 2.3 Se habran disefiado pedagdgicamente, y
realizado actividades de tipo artistico y
culturales, y se habran elaborado materiales
dirigidos a publicos focalizados, que sean
propicos a la construccion social de la verdad
como uno de los pilares de una cultura de paz,
memoriay derechos humanos.

R2.3 Se cuenta con una estrategia de devolucion que
permita a las victimas y sus comunidades recibir los
productos del MEH, en un proceso de entrega que
honre sus contribuciones a la construccién social de
la verdad, y que preste particular importancia a la
devolucion de resultados respecto a casos concretos,
de acuerdo a los hallazgos logrados.

R 2.4 Se cuenta con un equipo de profesionalesy
con una estrategia de comunicaciéon y medios que
responde a la encomienda de generar mensajes,
convocatorias y plataformas de comunicacion, para
publicos diferenciados, propicios para el didlogo, la
participacién y la construccién social de la verdad y
para la difusién del proceso de esclarecimiento
histérico y sus hallazgos, en coordinacion con el
equipo de comunicacién de la Comisién.

R 2.4 Se habran realizado proyectos
pedagdégicos en colaboracién con otros
instrumentos de la Comisién (Instrumento para
la Reparacion e Instrumentos para la Memoria)

R 2.4 Se implementa una estrategia de visibilizacion
internacional de los resultados del trabajo del MEH,
con particular atencién en los hallazgos y
recomendaciones contenidos en el Informe Final.

R 2.5 Se cuenta con un equipo de profesionalesy
una estrategia de vinculacidn y relacionamiento
con los otros instrumentos de la Comision, las
organizaciones y entidades publicas y privadas,
locales, regionales, nacionales e internacionales
que hagan posible el proceso de esclarecimiento y
se cuenta con las alianzas iniciales necesarias para
la participacién de victimas, sus familiares y
sobrevivientes, el acceso a los archivos, la
obtencion de recursos, la comunicaciény el
involucramiento de la sociedad civil y voluntarios.

R 2.5 Se habran publicado convocatorias,
estratégicas y diferenciadas, dirigidas a lograr
una amplia participacién de las victimas para

brindar sus testimonios.

R 2.5 Se implementa una estrategia de ambientacién
constructiva para la presentacién y recepcién publica
del Informe Final, en particular lidiando con las
complejidades de la entrega en medio de un ciclo
electoral.

R 2.6 Se cuenta con un equipo de personas
profesionales con experiencia en acompafamiento
psicosocial y una estrategia de relacionamiento y
acompafamiento a victimas, sus familiaresy
sobrevivientes que garantice su participacion en la
construccion social de la verdad.

R 2.6 Se han posicionado los trabajos del MEH,
en laagenday opinidn publica, a partir de
contenidos difundidos en los diversos medios
del MEH, y medios de comunicacién,
tradicionales y comunitarios.

R 2.6 Se cuenta con financiamiento y una estrategia
para la publicacién del informe final en distintos
formatos (incluyendo versiones pedagdgicas y

resumidas) en lenguas originarias, y publicacion de

productos derivados del informe en otros formatos,
tales como podcasts, programas radiales, plataformas
multimedia, performance, etc.
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R 2.7 Se ha movilizado y opera la red de
voluntarios de universidades y centros de
estudios.

R 2.7 Se entrega como parte de los productos del
MEH una propuesta educativa completa y testeada
que incluye cambios curriculares para ensefar la
historia de las graves violaciones de los derechos
humanos en el proceso escolar,y metodologias para
crear espacios seguros y pacificos en las escuelas.

R 2.8 Se han consolidado las vinculaciones
estratégicas con organizacionesy entidades
publicas y privadas, locales, regionales,
nacionales e internacionales que hacen posible
el proceso de esclarecimiento, entre ellos, la
participacién de victimas, sus familiares y
sobrevivientes, la seguridad del proceso, el
acceso a los archivos, la obtencién de recursos,
la comunicacién y el involucramiento de la
sociedad civil.

R 2.8 Se han llevado a cabo ejercicios de didlogo y
escucha con respecto al informe final con las
victimas, sobrevivientes y familiares, como parte de
las acciones de relacionamiento y acompafamiento.

R 29 Se han llevado a cabo ejercicios de
retroalimentacion de los avances del proceso de
esclarecimiento con personas especialistas y
académicas.

R 29 Se realizan eventos nacionales e
internacionales de reflexion sobre el proceso del
MEH, incluyendo sus productos finales, como el

Informe, y sus productos intermedios, tales como las
audiencias publicas.

R 210 Se han llevado a cabo ejercicios de
didlogo y escucha con respecto a los avances
del proceso de esclarecimiento, con victimas,

sus familiares y sobrevivientes, y se han
realizado mesas de seguimiento.

R 210 Se cuenta con un archivo completo y publico
de las audiencias publicas, incluyendo entre otros
objetos, videos, transcripciones, artefactos.

R 211 Se cuenta con una sistematizacion de la
experiencia de trabajo del MEH, que incluye buenas
practicas, aprendizajes, herramientas, metodologias y
aprendizajes para futuros de procesos de verdad.
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PLAN ESTRATEGICO 2022-2024

ANEXO 2

PLAN OPERATIVO ANU

Fechade
Resultados ividad bactividad T dicad A bl A d
oo Activida Subactivida terminaciéon de Indicador Metas rea Responsable reas de apoyo Recursos
la subactividad
Personal adicional para investigacion,
N . o N Listado de fuentes equipos de computo y oficina, conexion
A111 Revisar fuentes SA. 1111 Buscar, identificar, seleccionar y o . . " N quip P Y N
L e o L e . bibliograficas y Equipos de Coordinaciones a redes de internet, nube virtual para
bibliograficas y clasificar fuentes bibliograficas y Abril s L 1 y - N L
. e A hemerogréficas digitales Investigacion Generales almacenar la informacion, plataforma
hemerogréficas hemerogréficas digitales . . N N
virtual para reuniones, licencias para
R11 Se cuenta con - o
N acceder a bases bibliograficas
una serie de
SA.11.21 Disefar y alimentar un repositorio - Equipos de computo y oficina, conexiéon
. documentos y ) P Repositorio de fuentes . o aulp bt o
diagnéstico que, al de fuentes con informacién obtenida del Julio bibliograficas T Equipos de Coordinaciones a redes de internet, nube virtual para
sistematizar . zar | andlisis de las fuentes bibliogréficas y hemero rgficas di yitales Investigacion Generales almacenar la informacion, plataforma
informacion A ]']'_2 fSIstemgF\zar a hemerogréficas 9 9 virtual para reuniones
L e informacion — - - - — —
bibliografica y identificada en las SA.1122 Disefar y alimentar una matriz de Equipos de computo y oficina, conexion
hemerogréfica, S . casos que se identifican a partir de la revision . . Equipos de Coordinaciones aredes de internet, nube virtual para
fuentes bibliograficas oo e e Julio Matriz de casos 1 - - . -
establecen hemerograficas, de fuentes bibliograficas y hemerogréficas Investigacion Generales almacenar la informacion, plataforma
preguntas y Yy nemerograticas, digitales virtual para reuniones
estrategias de identificacion inicial Equipos de computo y oficina, conexion
i acid de casos SA 1123 Llevar a cabo didlogos periédicos Minutas de las reuniones, que . o AuIp putoy P
investigacion . PN . Equipos de Coordinaciones aredes de internet, nube virtual para
i los entre equipos multidisciplinarios para Septiembre contengan acuerdos N/A y - . -
especificas a identificacién inical d doptad Investigacion Generales almacenar la informacion, plataforma
contextos histéricos identificacion Inical de casos adoptados virtual para reuniones
{regionales SA11.31 Definir | final de d D I Equipos d ficil i6
iti i 1.3.1 Definir la estructura final de doce ocumento con la estructura " " : uipos de computo y oficina, conexion
politicos, sociales y N o N N i P N Equipos de Coordinaciones AuIp putoy .
culturales) en los diagnésticos parciales por contexto y de los Abril de diagnosticos parciales y 2 " - aredes de internet, nube virtual para
di Y final final Investigacion Generales | la inf o
que se perpetraron, tres diagnoésticos finales inales almacenar la informacion
de manera A113 Elaborar tres - L . - i
. . SA 1132 Elaborar borradores que conformen Seccion tematica de los . A Equipos de computo y oficina, conexién
sistematicay documentos . P . P . " e N Equipos de Coordinaciones A N
: . P las secciones tematicas de los diagnésticos Julio diagnésticos parciales de los 15 " - aredes de internet, nube virtual para
generalizada, diagndsticos que iales de | textos histori textos histor Investigacion Generales | la inf o
violaciones a los  |establecen preguntas parciales de los contextos histéricos contextos histéricos almacenar la informacion
derechos humanos i . R . -
o y‘estrat‘eg\avs'de P . . Coordinaciones Equipos de computo y oficina, conexiéon
en México entre investigacion SA11.3.3 Escribir borradores finales de doce " P Equipos de N )
1965 v 1990. {fi | diagnésticos parciales. Agosto Documentos diagndésticos n Investigacion Generales, Personas aredes de internet, nube virtual para
y . especificas a los 9 P 3 9 Expertas almacenar la informacion
contextos histéricos
SA113.4 Consolidar versiones finales de tres A n - o
. P . Coordinaciones Equipos de computo y oficina, conexion
documentos diagndsticos que establecen . " P Equipos de N A
. " N L Septiembre Documento diagndstico 3 " - Generales, Personas aredes de internet, nube virtual para
preguntas y estrategias de investigacion Investigacion ! L
P s Expertas almacenar la informacion
especificas a los contextos histéricos
. . . Especialista en derechos humanos,
SA 1211 Buscar, identificar y clasificar . S . i
. . " . Listado de fuentes legalesy n . equipos de computo y oficina, conexién
A 121 Definir las instrumentos y documentos internacionales . Equipo Transversal de Equipos de N N
i i en materia de proteccién de derechos Mayo documentales en materia de ! Derechos Humanos Investigacion a redes de internet, nube virtual para
violaciones graves a ):Jumanos derechos humanos 9 almacenar la informacio, plataforma
R12Se cugnta con los derechos virtual para reuniones
una serie de humanos que
N do?umentos analizara el MEH Documento de definiciones Equipos de computo y oficina, conexién
diagndsticos que, al SA 1212 Adoptar definiciones de violaciones N . Equipo Transversal de Equipos de a redes de internet, nube virtual para
establecer las bases Mayo de violaciones graves a los 1 - - N -
N graves a los derechos humanos derechos humanos Derechos Humanos Investigacion almacenar la informacion, plataforma
conceptL@ es para virtual para reuniones
el abordaje de las n — —
violaciones graves a Documento borrador de Equipos de computo y oficina, conexiéon
los derechos A 122 Clasificar las | SA 12221 Revisar lo documentos diagndticos Octubre clasificacion de violaciones ] Equipo Transversal de Equipos de aredes de internet, nube virtual para
humanos en violaciones graves a delR11 graves a derechos humanos Derechos Humanos Investigacion almacenar la informacion, plataforma
cumplimiento al derechos humanos identificadas en los contextos virtual para reuniones
ocurridas en cada uno ; ) - Equipos de computo y oficina, conexién
mandaTI:o del de | SA 1222 Disefio de seccién especifica en la L. - n " quip N P y i
mecanismo, e los tres contextos N ) 5 . Seccion en el repositorio de Equipo Transversal de Equipos de a redes de internet, nube virtual para
" dets inados matriz de casos de violaciones graves a los Julio . 1 " - N -
establecen etermina matriz de casos Derechos Humanos Investigacion almacenar la informacion, plataforma
derechos humanos X .
preguntas y virtual para reuniones
estrategias de L N Equipos de computo y oficina, conexion
- glas ¢ A1.23 Redactar SA 1231 Definir la estructura final del ) ; autp omputoy o
investigacion documento " 4ot : . 9 : Documento con la estructura Equipo Transversal de Equipos de aredes de internet, nube virtual para
{fi ti ) H diagnéstico por tipo de violacion grave a los Septiembre . P 1 N - . -
especiticas por tipo diagnéstico que derechos humanos del diagndstico Derechos Humanos Investigacion almacena.r la mformacwoAn, plataforma
de violacion. establece preguntasy virtual para reuniones
estrategias de SA 1232 Elaborar version final del Equipos de computo y oficina, conexion
investigacion documento diagndstico que establece Noviembre Documento diagnéstico final 7 Equipo Transversal de Equipos de a redes de internet, nube virtual para
especificas por tipo preguntas y estrategias de investigacion 9 Derechos Humanos Investigacion almacenar la informacién, plataforma
de violaciéon especificas por tipo de violacion virtual para reuniones
N . Equipos Transversales
SA 1311 Identificar necesidades de . o~ aule A s . . L
. L : g Documento diagndstico de de Investigacion Coordinaciones Equipos de computo y oficina, conexion
informacion documental, testimonial y de marzo 1

campo.

necesidades de informacién

Documental y
Testimonial

Generales

aredes de internet
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R13 Se cuenta con
un documento en
el que se
establecen las
metodologias de
investigacion de
campo,
documental y
testimonial
(incluidos sus
instrumentos
especificos), asi
como para el uso
del andlisis de
contexto como
herramienta para el
esclarecimiento
histérico de graves
violaciones a los

derechos humanos.

A131 Disefiar las
metodologias de
investigacion de
campo, documental y
testimonial del
levantamiento de
informacion

SA 1312 Analizar las buenas practicas
internacionales de investigacion de
esclarecimiento histérico y comisiones de la
verdad

marzo

Documento de revision de
literatura de buenas practicas
internacionales de
investigacion de
esclarecimiento histérico y
comisiones de verdad

Equipos Transversales
de Investigacion
Documental y
Testimonial

Coordinaciones
Generales

Equipos de computo y oficina, conexiéon
a Internet, repositorios digitales de
hemerotecas y bibliotecas

SA1.31.3 Analiizar metodologias y
herramientas s de los otros Mecanismos y
Instrumentos que integran la Comision

Abril

Reporte de analisis de
metodologias e instrumentos
de otros Mecanismos e
Instrumentos que integran la
Comision de la Verdad

Equipos Transversales
de Investigacion
Documental y
Testimonial

Coordinaciones
Generales, Secretariado
Técnico y Equipos
Técnicos de otros
Mecanismo e
Instrumentos de la
Comisién

Equipo de computo y oficina, espacio
fisico de reuniones, conexion a internet,
plataforma de reuniones virtuales

SA131.4 Discutir, acordar y adoptar
conceptos metodolégicos sobre el
levantamiento de informacién en gabinete
y encampo

Mayo

Glosario de conceptos
metodolodgicos

Equipos de trabajo (5)
de las personas expertas

Personas Expertas

Equipo de computo y oficina, conexién a
internet, plataforma de reuniones
virtuales

SA 1315 Desarrollar una primera version la
Metologia del MEH para el levantamiento
de informacién documental, testimonial y
de campo y sus instrumentos y protocolos

Junio

Documento con borrador de
la primera version la
Metologia del MEH para el
levantamiento de
informacion documental,
testimonial y de campo y sus
instrumentos y protocolos

Coordinaciones
Generales

Equipos transversales
documental y
testimonial; Equipo de
Acompafnamiento
Psicosocial y equipo
Jjuridico

Equipo de computo y oficina, conexién a
internet, plataforma de reuniones
virtuales, asesoria y consultoria juridica y
psicosocial (en caso de no contar con
equipos internos)

SA1.31.6 Probar en campo la Metodologia
del MEH y sus instrumentos y protocolos

Julio

Reporte de resultados del
pilotaje con retroalimentacion
especifica para modificar
instrumentos y protocolos

Equipos de trabajo (5)
de las personas expertas

Secretaria Técnica de la
Comisién

Equipo de computo y oficina, transporte
y vidticos, equipos de impresion, equipo
audiovisual, escaner, cdmaras
fotograficas, equipo de geolocalizacion,
gafete o documento de identificacion,
uniforme o chaleco de identificacién o
distintivos visuales, seguridad social,
equipo de proteccién personal adecuado
al trabajo de campo

SA 1317 Consolidar la Metodologia del MEH
con versiones finales de protocolos e
instrumentos y sus respectivos manuales.

Julio

Documento en version final
con la Metodologia para el
levantamiento de
informacién documental,
testimonial y de campo y sus
instrumentos, protocolos y
manuales

Coordinaciones
Generales

Equipos transversales
documental y
testimonial; Equipo de
Acompafamiento
Psicosocial y equipo
juridico

Equipo de computo y oficina, conexién a
internet, plataforma de reuniones
virtuales, asesoria y consultoria juridicay
psicosocial (en caso de no contar con
equipos internos)

SA131.8 Realizar talleres de capacitacion
para el levantamiento de testimonios
alineado a la metodologia del MEH

Agosto

Listas de asistencia

N/A

Coordinaciones
Generales

Equipos transversales
documental y
testimonial; Equipo de
Acompafamiento
Psicosocial y equipo
juridico

Equipo de computo y oficina, conexién a
internet, plataforma de reuniones
virtuales y espacio para talleres.

A132 Definir la
Metodologia de
Anédlisis de Contexto
para el MEH.

SA 1.3 21 Profundizar en la metodologia de
Analsis de Contexto para el esclarecimiento
de graves violaciones a los derechos
humanos.

Mayo

Repositorio de documentos,
experiencias y capacitaciones

Equipo Transversal de
Derechos Humanos

Coordinaciones
Generalesy otros
mecanismos e
instrumentos

Equipo de computo y oficina, conexién a
internet, plataforma de reuniones
virtuales, suscripciones y acceso
repositorios digitales de hemerotecas y
bibliotecas

SA 1322 Seleccionar y generar una ruta
propia de aplicacion de la metodologia de
Andlisis de Contexto para el MEH

Julio

Ruta de aplicacion de la
metodologia de Andlisis de
Contexto para el MEH

Equipo Transversal de
Derechos Humanos

Coordinaciones
Generales

Equipo de computo y oficina, conexién a
internet, plataforma de reuniones
virtuales,

SA 13223 Revisar con asesoria de expertos
externos la Metodologia de Andlisis de
Contextos propia del MEH.

Agosto

Documento de
recomendaciones a la Ruta de
aplicacion de la metodologia
de Analaisis de Contexto para
el MEH

Equipo Transversal de
Derechos Humanos

Coordinaciones
Generales

Consultoria y asesoria de expertos

SA 13224 Consolidar la Metodologia de
Anédlisis de Contexto del MEH

Septiembre

Documento final de la
aplicacion de la metodologia
de Andlisis de Contexto para

el MEH

Equipo Transversal de
Derechos Humanos

Coordinaciones
Generalesy Personas
Expertas

Equipo de computo y oficina, conexién a
internet, plataforma de reuniones
virtuales,

R 1.4 Se cuenta con
un documento que
establece politicas
(bases éticas,
estrategias,
procedimientos y
sanciones) y para el
acceso y resguardo
de informacion
para propdsitos de
investigacion del
mecanismo.

A141 Generar un
marco de referencia
normativo y de
buenas practicas
internacionales en
materia de uso y
acceso de
informacion publica
en comisiones de la
verdad para el
Sistema de

Informacién del MEH

SA 1411 Identificar el marco juridico para el
acceso y resguardo de la informacion a esta
informacion publica, pero de caracter
reservado y que contiene datos privados.

Julio

Repositorio de leyesy
reglamentos aplicables y
documento diagndstico sobre
sus implicaciones, limites y
posiblidades para el MEH

Equipo Trasversal de
Investigacion
Documental

Coordinaciones, equipo
Jjuridico y Equipo
Transversal de Derechos
Humanos

Equipo de computo y oficina, conexién a
internet, plataforma de reuniones
virtuales, plataforma de trabajo
colaborativo

SA 1412 Analizar mejores practicas
internacionales del manejo de archivos de
Comisiones de la Verdad

Agosto
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Documento de
recomendaciones basado en
mejores practicas para el
disefio del Sistema de
Informacion del MEH

Equipo Trasversal de
Investigacion
Documental

Equipo Transversal de
Derechos Humanos

Equipo de computo y oficina, conexién a
internet, plataforma de reuniones
virtuales, suscripciones y acceso
repositorios digitales de hemerotecas y
bibliotecas, asesoria y consultoria externa




OEI Esclarecer las
violaciones graves de
derechos humanos
cometidas en Méxicoen
el periodo de violencia
politica comprendida de
1965 a 1990, a través de
una investigacion
documental, testimonial
y de campo, que sea
imparcial e
independiente, y que
implemente enfoques
diferenciales,
especializados, y de
derechos humanos, afin
de contribuir con la
reivindicacién de la
dignidad de las victimas
y la generacién de
recomendaciones para la
memoria, la
no repeticion,
yel

fortalecimiento de
acciones para el impulso
a lajusticia, la busqueda
de personas
desaparecidas de manera
forzaday la reparacion
integral.

RE1 La sociedad cuenta
con un informe cuya
narracién esclarece los
hechos, las practicas,
procesos, instituciones y
responsables que hicieron
posible la comision de
graves, sisteméticas y
generalizadas violaciones a
los derechos humanos de
1965 a 1990 en México,y
que a su vez reconoce y
reivindica a las victimas y
emite recomendaciones
para la transformacion de
estructuras, actitudes y
comportamientos que
garanticen la
conformacién de politicas
publicas para la no
repeticion y la promocién
de una cultura de paz y de
derechos humanos.

A 142 Redactar las
politicas éticas y
procedimentales de
acceso y resguardo

SA 1421 Definir las reglas operativas y
principios éticos para el uso y acceso al
Sistema de Informacion del MEH que

Documento que identifique
las reglas de operaciény

Equipo Trasversal de

Coordinaciones

Equipo de computo y oficina, conexién a
internet, plataforma de reuniones

N > garanticen el derecho a la verdad y Septiembre P . 1 Investigacion Generalesy Personas virtuales, suscripciones y acceso
de informacion para principios éticos del Sistema L -
P salvaguarden otros derechos como el 2 Documental Expertas repositorios digitales de hemerotecas y
propdsitos de . . de Informacién del MEH . - -
. N manejo de datos privados y el acceso a la bibliotecas, asesoria y consultoria externa
investigacion del A = N
informacion y transparencia.
MEH
. . . . . Equipos de computo y oficina, conexion
SA 1511 Revisar experiencias nacionales e Documento sintesis con los . " . quip . P y .
h N N N . A . X Equipos de Coordinaciones a redes de internet, nube virtual para
internacionales sobre sistemas de Junio sistemas de informacion mas 1 A X -
. . Investigacion Generales almacenar la informacion, plataforma
informacion en la materia adecuados X .
virtual para reuniones
A151Generar los Documento de . —_ -
. - . . . Equipos de computo y oficina, conexion
insumos necesarios SA 1512 Conocer mejores practicas recomendaciones basado en . . N N
S . N N N . . P Equipos de Coordinaciones aredes de internet, nube virtual para
para la definicién de | internacionales del manejo de archivos de Junio mejores practicas para el 1 " L N -
N s o . Investigacion Generales almacenar la informacion, plataforma
un sistema de Comisiones de la Verdad disefio del sistema de X
N - ; i virtual para reuniones
informaciény informacién del MEH
contratacion de un Equi ici 5
- uipos de computo y oficina, conexion
roveedor de SA151.3 Preparacion de propuesta para la Propuesta de proyecto para la . o aulp SMAPLEO Y N
P! . o : ) N Equipos de Coordinaciones aredes de internet, nube virtual para
servicios informaticos blsqueda de recursos y contracién de Julio construccién de un sistema 1 A X -
: ) Investigacion Generales almacenar la informacion, plataforma
proveedores de informacion X .
virtual para reuniones
e . B . Equipos de computo y oficina, conexion
SA 1514 Identificacion de posibles Listado de proveedores o . . . Equipos de auip -omputo y L
Agosto N R 1 Esquipo de Vinculaciéon - - a redes de internet, plataforma virtual
proveedores posibles aliadios Investigacion s
para reuniones
SA 1521 Disefar parametros para la
elaboracion del sistema de informacion Documento con los . . Humanos: personal de informatica,
- ’ . Coordinaciones Equipos de . . N
(objetivos, categorias que se van a Agosto parametros para la 1 - Dy licencias de software para el sistema de
. N . . Generales Investigacion A -
incorporar, productos que se quieren elaboracion del sistema informacion
A152 Preparar obtener, funcionalidades)
insumos para el Cuadro clasificad
v . uadro clasificador . - -
sistema de SA 1522 Elaborar un cuadro clasificador o ) S . Equipos de computo y oficina, conexién
inf ‘o o ) 2 archivistico como guia de Coordinaciones Equipos de . .
Informacion archivistico como guia de preservacion de la Agosto i6n de | 1 G | | ti - a redes de internet, plataforma virtual
R15 Se cuenta con | (bibliografica, archivos informacién preservacion ce fa enerales b para reuniones
un sistema de y testimonial) informacion
informacion . . . —
archivistica para el SA 1523 Llevar a cabo sesiones de trabajo Humanos: personal de informatica,
. con personal de informatica para acompanar . . Equipos de Coordinaciones equipos de computo y oficina, conexién
registro, IdP fo de | smet Z | sist pd Agosto Minutas de trabajo N/A | d tp - G | a Z de int P! " y‘ taf irtual
almacenaje, acceso el disefio de los parametros del sisterna de nvestigacion enerales aredes de internet, plataforma virtual
y recuperacion de informacion = para reurlmlgngsf -
i i . i umanos: personal de informatica,
la informacion SA 1531 Llevar a cabo sesiones de trabajo Coordinaciones Equipos de equipos de coprn uto y oficina, conex{én
documental, de con personal de informatica para acompafar Noviembre Minutas de trabajo N/A 4 P Dy quip I P y o
L . . . Generales Investigacion a redes de internet, plataforma virtual
campoy - la contruccion del sistema de informacién .
testimonial A153 Programacion para reuniones
del sistema de Humanos: personal de informatica,
generaday informacion licencias de soft ipos d
resguardada. SA 1532 Construiry realizar la programacion Noviembre Versiones preliminares ] Coordinaciones Equipos de |cer:c|as f.e sortware ggulposd © d
del sistema de infromacion P Generales Investigacion computo y oficina conexion a redes de
internet, plataforma virtual para
reuniones
. S Humanos: personal de informatica,
SA 1541 Redactar los Manuales de uso y : ‘o Equipos de Coordinaciones . P - )
! . R - Noviembre Manual de uso y operacion 1 - - equipos de computo y oficina, conexiéon
operacion del sistema de informacion Investigacion Generales K
aredes de internet
Humanos: personal de informatica,
SA15.4.2 Realizar ejercicios de prueba del . . . Equipos de equipos de computo y oficina, conexién
. A J. _p A Noviembre Reportes que arroja el sistema N/A d p - auip: A P Y L
funcionamiento del sistema de informacion Investigacion a redes de internet, plataforma virtual
A154 Prueba del .
sistema de para reuniones
informacion
SA 15.4.3 Realizar las adecuaciones . . ” . . Humanos: personal de informética,
N : ) N . Sistema de informacién en Equipos de Equipos de n _ L
necesarias para dejar en funcionamiento el Noviembre ) . 1 " - . - equipos de computo y oficina, conexién
. . . funcionamiento Investigacion Investigacion :
sistema de informacién del MEH aredes de internet
. Humanos: personal de informatica,
SA154.4 Llevar a cabo sesiones de - . . P . L
S . - . . . Coordinaciones Equipos de equipos de computo y oficina, conexion
capacitacion para el uso del sistema de Diciembre Listas de asistencia N/A - - . .
. 2 P . Generales Investigacion a redes de internet, plataforma virtual
informacion (técnica y operativa) s
para reuniones
A155 Inicio de Equipos de computo y oficina, conexion
funcionamiento de SA 1551 Iniciar con el vaciado de la - Sistema de informacion Equipos de Coordinaciones auip: “omputo y L
N ) Diciembre h 1 " - a redes de internet, plataforma virtual
sistema de informacion por parte del MEH parcialmente lleno Investigacion Generales N
. o para reuniones
informacion
e . . S Equipos de computo y oficina, conexion
SA 1611 Identificar informes finales de otras . . . Equipos de Coordinaciones auip -omputo y .
Mayo Archivo con informes finales 1 a redes de internet, plataforma virtual

Comisiones de Verdad

Investigacion

Generales

para reuniones
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SA1.6.1.2 Sistematizar las experiencias

Cuadro comparativo de

Coordinaciones

Equipos de

Equipos de computo y oficina, conexion

N ) Junio N : 1 y - a redes de internet, plataforma virtual
A16.1 Conocer internacionales diferentes informes Generales Investigacion P
informes finales de para reuniones
otras Comisiones de Talento humano: personas
Verdad y sus procesos SA 1.6.1.3 Sostener intercambios de Documento que resuma los Personas Coordinaciones excomisionadas de otras comisiones de
R 1.6 Se cuenta con de elaboracion experiencias con personas excomisionadas Septiembre puntos mas importantes del 1 Expertas/Equipo de Generales verdad, equipos de computo y oficina,
una guia para la sobre elaboracion del indice didlogo Vinculacion conexion a redes de internet, plataforma
elaboracion del virtual para reuniones
Informe Final que E - P
3 . . . o quipos de computo y oficina, conexién
SA 1614 Sesidnes de trabajo para dialogar . . Coordinaciones . .
conswder.alla J. b 9 Octubre Minutas de trabajo N/A Personas Expertas aredes de internet, plataforma virtual
reconstruccién de sobre estructura del informe Generales 5
hictsricos para reuniones
Conhfte_XtOS . ial SATE2TRevisar os res documentos Equipos de computo y oficina, conexion
pQI ";?Sy o Ali diagndsticos que establecen preguntasy Noviembre Borador inicial de hallazgos 1 Personas Expertas Coordinaciones Zre’?:les de Inte:ﬁet y\ataform‘a virtual
ta ‘Te.nf‘?n A ?-6-2 5”?"23’ los | estrategias de investigacion especificas a los 9 P Generales ara reler?iones
in?/;nst(i)gr;laacvi;n diagnasticos por contextos histéricos P
temética de las contexto y violaciones SA1.6.22 Revisar documento diagndstico . . -
. ¢ graves a los derechos que establece preguntas y estrategias de Coordinaciones Equipos de computo y oficina, conexion
violaciones graves humanos A N L . N Noviembre Borador inicial de hallazgos 1 Personas Expertas aredes de internet, plataforma virtual
investigacion especificas por tipo de Generales s
de derechos olaci para reuniones
humanos, el violacion
enfoque SA16.3]1 Sesiones de trabajo para redaccion
diferenciado, las de la estructura inicial del Informe Final que
causas y considera la reconstruccién de contextos
consecuencias de histéricos politicos y sociales, la dimensién
lo acontecido y las territorial, la investigacion tematica de las - Equipos de computo y oficina, conexion
Y A 163 Redactar la . N 9 - Coordinaciones quips “omputo y .
recomendaciones P violaciones graves de derechos humanos, el Diciembre Propuesta de estructura 1 Personas Expertas a redes de internet, plataforma virtual
P P propuesta de indice " N Generales N
de politica publica enfoque diferenciado, las causas y para reuniones
derivadas de los consecuencias de lo acontecido y las
hallazgos de recomendaciones de politica publica
esclarecimiento derivadas de los hallazgos de
histérico. esclarecimiento histérico.
Coordinaciones Equipo de computo y oficina, conexién a
SA 1711 Identificar los archivos que se Relacién de archivos publicos Equipo Transversal de | Generales, Equipos de internet, plataforma de reuniones
R 1.7 Se cuenta con . marzo N 1 N o A .
una revision requiere consultar y privados a consultar Documental Investigacion de las virtuales, plataforma de trabajo
P ifi Personas Expertas colaborativo
documental inicial eAs:ngtla(:eerl]t;fclzZ;g N P
del material de 9 N . . . Equipo de computo y oficina, conexion a
. los archivos SA 1712 Realizar los convenios y acuerdos Convenios y acuerdos . . :
archivo del que se . N . . Esquipo de Personas Expertas y internet, plataforma de reuniones
. necesarios para el correspondientes para tener acceso . firmados y establecimiento . L h P A DI A
proyecta analizar . . " N Junio . N/A Vinculacién/Equipos 4 y | Secretaria Técnica de la virtuales, asesoria juridica, equipo de
" proceso de irrestricto a los archivos que se requiere de condiciones para el acceso N S . . . o
para los fines de la s 5en su ausencia Comisién impresion, transportacion y viaticos,
N ) e esclarecimiento consultar y la consulta . . .
investigacion del histérico espacios fisicos de reuniones
esclarecimiento o . Diagnéstico del contenido de . Equipo de computo y oficina, conexién a
histérico. SA 1713 Revision de los instrumentos de o Equipo Transversal de S . 8
- " . : los acervos y repositorio que N - Coordinaciones internet, plataforma de reuniones
consulta de los archivos (guia general, Noviembre i los inst tos d 1 Investigacion Generales virtuales, plataforma de trabaio
cuadro clasificador, ficheros y catalogos) contiene fos in rumen os de Documental - P . N J. -
consulta de los archivos colaborativo, equipo de impresion
A172 Selecciar Equipo de computo y oficina, conexion a
terial 1 SA 1721 Seleccionar materiales que se van a L. . Equipo Transversal de 4 ‘p P y .
fateriales a revisary revisar para fines de investigacién del Noviembre Relacion de materiales por 1 Investigacion internet, plataforma de reuniones
elaborar la agenda de P A St revisar 9 virtuales, plataforma de trabajo
revision esclarecimiento histérico Documental N X ) -
colaborativo, equipo de impresion
. . . Equipo de computo y oficina, conexién a
SA 1722 Elaborar la agenda de revisén de L Equipo Transversal de Coordinacionesy quIp putoy 5
B ) . Agenda de revision de N 9 PO internet, plataforma de reuniones
los materiales de archivo para los fines de la Noviembre . . 1 Investigacion Secretaria Técnica de la N .
N . L A o materiales de archivo S virtuales, plataforma de trabajo
investigacion del esclarecimiento histérico Documental Comision N . N -
colaborativo, equipo de impresién
Equipo de computo portétil, escaner,
camaras fotograficas o teléfono movil
L P . con cémaras de buena resolucion,
SA 1731 Iniciar el andlisis documental de Registros elaborados en los N I l
. . N A n equipo de proteccién personal (anteojos,
material de archivo y registro de la instrumentos Equipo Transversal de " . . e
. L o - ) N S Coordinaciones guantes, cubrebocas), lupa, identificacion
informacién en los instrumentos Diciembre correspondientes e N/A Investigacion L I .
. . . . 3 Generales oficial, transporte y viaticos a los archivos
correspondientes e integrar los registros en integrados al Sistema de Documental . P .
: L - cuando aplique, escaner, Equipo
. el Sistema de Informacion del MEH Informaciéon del MEH .
A.173 Registrary Transversal de Documental Ampliado (es|
recuperar materiales decir mas personas contratadas para el
de archivo 2023)
pago por derechos de reproducciéon de
Lo . . Materiales digitalizados en el . material en microfilm, escéner, cdmara
SA1.732 Digitalizar los materiales revisados 9 . Equipo Transversal de " . e " ! L
A . . - formato definido en el N - Coordinaciones fotogréfica, disco duro, Sistema de
e integrarlos al Sistema de Informacién del Diciembre . N/A Investigacion L h
protocolo del Sistema de Generales Informacién del MEH, Equipo Transversal
MEH - Documental ; S
Informacion de Documental Ampliado (es decir mas
personas contratadas para el 2023)
Base de datos de personas : e
SA 1811 Elaborar una base de datos de - P . . Sistema de Informacion del MEH,
. . que seran convocadas a rendir Equipo Transversal de " . N . L
personas y pérfiles de personas que seran . N y N 9 Coordinaciones Equipo de computo y oficina, conexién a
Julio su testimonio con la 1 Investigacion

A 181 Elaborar un plan

de trabajo para el

convocadas a rendir su testimonio a partir
del Resultado Especifico 11 del POA 2022.

informacion que se cuente
hasta el momento

Testimonial

Generales

internet, licencia de programas de bases
de datos
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levantamiento de la

SA1.81.2 Elaborar una estrategia para el

campo y los protocolos de investigacion

instrumentosia y metodologia

del MEH

Investigacion

las Personas Expertas

informacion levantamiento de la informacion testimonial Equico Transveral de Coordinaciones
testimonial y documental a partir del estimado que Plan de trabajo con sus quip : . Equipo de computo y oficina, conexién a
arroja la base de datos, que incluya la Agosto instrumentos ! Investigacion Generalesy Personas internet
. J. . ,_q Y Testimonial Expertas
identificacion de espacios de toma de
testimonios.
Equipo de computo portatil, equpo
R ]'8‘ Se C;"e”Fa cton audiovisual, seguridad, identificaciones
un levantamiento - i » i ios fiei
inicial de los SA 1821 Iniciar el levantamiento de Archlvgs de agdlo o videoy Equipo Transveral de of\clgles, espacios ﬂSICOS.s‘?ngSy
h " ) 5 . transcripcion, instrumentos . ) o dignosy con las condiciones
testimonios del que testimonios basados en el plan de trabajo y A Lz N Equipo Transversal de Investigacion . . N N
. - con la informacién registrada N 9 . . psicosociales, licencias de programas
se proyecta recabar los protocolos de investigacion de la Diciembre P N/A Investigacion Testimonial Ampliado . . s
i Metodologia del MEH a partir del Resultado ¥ se habran integrado al Testimonial (mas personas para transcripcion de entrevistas, Sistema
para ‘°§ ﬂn{e; dela ES oifico 13 deIpDOA 2022 Sistema de Informacion del contratadas ara el 2023) de Informacién del MEH, los insumos
|nve|st|gacn_m de A182 Iniciar con el e . MEH P requeridos por protocolo (p.e. carta de
esc a.reqr.mento " N consentimiento impresa), transporte y
histérico. levantamiento o . L
N y vidticos, uniformes o ropa distintiva
testimonial
Equipo Transveral de
SA1.82.2 Transcribir los testimonios a los que - Documentos de Equipo Travnsvevr’sa\ de vlnves.t\gacwon‘ Licencias de programas para
" Diciembre A N/A Investigacion Testimonial Ampliado I .
se refiere laSA 1821 transcripciones . . - transcripcion de entrevistas
Testimonial (méas personas
contratadas para el 2023)
Equipo Transveral de
SA1.822.3 Resguardar las transcripciones de . Equipo Transversal de Investigacion
" . N L - Ingresos al Sistema de . - . n " . .
testimonios en el Sistema de Informacion Diciembre Informacion del MEH N/A Investigacion Testimonial Ampliado Sistema de Informacion del MEH
del MEH Testimonial (mas personas
contratadas para el 2023)
Equipo de computo y oficina, conexién a
SA 1911 Elaborar una lista de lugaresy . . . Otros Instrumentos y internet, p\atafqrma de reuniones
N . S . Lista de sitios y mapa con Equipos de . virtuales, suscripciones y acceso
mapeo derivados de los diagndsticos Noviembre 1 " - Mecanismos de la L -
P coordenadas Investigacion o repositorios digitales de hemerotecas y
Restulado Especifico 1.1 del POA 2022. Comisién o
bibliotecas, plataformas y programas de
R 19 Se cuenta con Sistemas de Informacién Geografica
trabajo de campo SA 1912 Establecer los vinculos y acuerdos Convenios y acuerdos Personas Expertas Equ'\lsfe?:eiorg?;t)ignzf!jce‘iaengzizsn a
inicial del que se A191 Redactar un con las instituciones que resguardan los . firmados y establecimiento h P Y Secretarfa Técnica de la . - P PR h
proyecta recabar 9. < . | N isit Septiembre d dici | N/A Equipo de Vinculacién c S virtuales, asesoria juridica, equipo de
2 plan de trabajo de | €sPaciosy luegares que se requieren visitar le condiciones para el acceso ( ido) omision X ont rtaci ati
para los fines de la | bericial de la FGR y la CNB | sugerido; impresion, transportacion y viaticos,
f ; is campo y con personal pericial de Ia yla ) alugares espacios fisicos de reuniones
investigacion de _ E—
esclarecimiento SA1913 Elgt?orar una agenga de trabajo de . Equipos de Secret?rlé Técnicade la Equipo de computo y oficina, conexion a
histérico campo Diciembre 2022-Diciembre 2023 Octubre Agenda de trabajo de campo 1 N - Comisién y Personas .
. Investigacion internet
como insumo para el POA 2023 Expertas
Reporte y Tevantamiento de . . e o
. . . o Insumos segun protocolo, identificacion,
SA19.1.4 Primera visita de campo al Campo evidencia audiovisual y Equipos de 4 Equipos de Trabajo de s, eqUino de proteccion personal
Militar No. 1 basados en el plan de trabajo de Octubre documental, de acuerdo a 1 AuIp: auip: ) gps, equip P! P !

equipo audiovisual (video y fotografia),
uniforme o ropa distintiva
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PLAN ESTRATEGICO 2022-2024

Resultados
especificos

Actividad

PLAN OPERATIVO ANUAL 202;

R 21 Se cuenta con
un plany
metodologia de
realizacién de las
audiencias publicas
y se llevaacabo la
primera audiencia.

A 211 Elaborar el plan
para la realizacién de
audiencias publicas

A 212 Disefiar la
metodologia de las
Audiencias Publicas

A 223 Iniciar con las
audiencias publicas

R 22 Se cuenta con
los acuerdos,
protocolos, disefio e
identificacion de
lugares
estratégicos para el
establecimiento de
Casas de Memoria
en modalidad fija o
itinerante.

A 221 Identificar
regionesy lugares
estratégicos para el
establecimiento de
Casas de Memoria

A 222 Disefiar los
propodsitos,
metodologias y
protocolos de Casas
de Memoria

Fechade
Subactividad terminacién de Indicador Metas | AreaResponsable Areas de apoyo Recursos
la subactividad
Equipo Transversal de
SA 2111 Conocer las mejores practicas . Investigacion Equipo de computo y oficina, conexién a
N ) S Documento que presente las Equipo de . N . .
internacionales sobre la realizacion de Mayo . s 1 R Testimonial y Equipo de redes de internet, plataforma de
A . mejores practicas Comunicaciéon L N iy
audiencias publicas. Acompafiamiento reuniones virtuales
Psicosocial
Equipo Transversal de
Investigacion Equipo de computo y oficina, conexién a
SA 2112 Identificar los objetivos de las Acuerdo que exponga los Testimonial, Equipo de quip . P y !
" N P Mayo I 1 Personas Expertas o redes de internet, plataforma de
audiencias publicas objetivos Acompahamiento N -
R N N reuniones virtuales
Psicosocial, Equipo de
Comunicaciones
Equipo Transversal de
SA 2113 Definir los tipos de audiencias que se Documento que contenga los Investigacion Equipo de computo y oficina, conexién a
realizaran y criterios para seleccion de "casos" Junio objetivos, justificacion y 1 Personas Expertas Testimonial y redes de internet, plataforma de
que se haran publicos criterios de seleccion Coordinaciones reuniones virtuales
Generales
. Documento que contenga la N Equipo Transversal de Equipo de computo, transporte
SA 211.4 Definir los lugares en los que se N A gue conteng Coordinaciones quipo N S ?, . quipo de co P, Ao' Po N
. " : Junio definicion de lugaresy su 1 Investigacion (aéreo/terrestre), viaticos, hospedaje,
llevaran a cabo las audiencias ) Generales R N .
fundamentacion Testimonial comunicaciones
Equipo Transversal de
Plan de audiencias, que Investigacion Equipo de computo y oficina, conexién a
SA 2115 Redactar el plan de audiencias . . N Equipo de Testimonial, Equipo de quip mputoy !
- P Julio incluya los insumos de las SA 1 Y S redes de internet, plataforma de
publicas publicas Comunicacion Acompanamiento N -
2222,2113y 2114 N . reuniones virtuales
Psicosocial, Personas
Expertas
SA 21.2]1 Elaborar una ruta de preparacion de . . .
o p Documento que contenga la . o Equipo de computo y oficina, conexién a
las audiencias publicas como parte de la . o Equipo de Coordinaciones .
N P — Septiembre ruta de preparacion de las 1 N redes de internet, plataforma de
metodologia en términos logisticos y " " P Comunicacion Generales N "
L N audiencias publicas reuniones virtuales
preparacion de los espacios
SA 2122 Disefiar una estrategia de ngpp de
L . Comunicacién y Equipo . . 2
acompafnamiento a las personas declarantes, . Equipo de Equipo de computo y oficina, conexion a
P . . . . Estrategia de PO Transversal de .
en términos psicosociales y de contenido, Septiembre I 1 Acompafiamiento ) L. redes de internet, plataforma de
. oY acompafamiento : " Investigacion . "
previo a la presentacion publica de sus Psicosocial h N reuniones virtuales
N o Ny Testimonial, Personas
testimonios, incluyendo posibles ensayos.
Expertas
SA 2123 Elaborar un protocolo detallado que .
2 Equipo de h - -
regule cada fase de la presentacion de las . . h O Equipo de computo y oficina, conexién a
Protocolo de ejecucion de Equipo de Acompafamiento .
personas declarantes, procurando que la Octubre . AP 1 R ) N redes de internet, plataforma de
N N - N audiencia publica Comunicacion Psicosocial, Personas N "
experiencia sea lo mas provechosa posible Expertas reuniones virtuales
para ellas y para el publico participante. pe
Espacio para audiencias, mobiliario (sillas,
Coordinaciones lonas, equipo de sonido, luces, entre
. . " . L - . - i les, i ros), tran: , victi .
SA 2231 Realizar la primera audiencia publica Diciembre Registro audiovisual N/A Equ p_o d?, Genera esNEqu‘ po de Ot 0s),tra sporte} (MEH h ict mas)A .
Comunicacion Acompafiamiento vidticos (MEH, victimas), alimentacion
Psicosocial (MEH, victimas), equipo de registro
audiovisual
SA 2211 Identificar las regiones y localidades Lista de regionesy localidades " " . Equipo de computo y oficina, conexién a
. . o " Equipos de Coordinaciones .
que requieren cobertura y presencia territorial Agosto que requieren coberturay 1 - - redes de internet, plataforma de
; - Investigacion Generales . ;
del MEH presencia territorial del MEH reuniones virtuales
SA 2212 Determinar en qué regionesy Mapa que muesire los Iugéres Equipo de computo y oficina, conexién a
. - . en los que se estableceran h " . .
localidades se estableceran Casas de Memoria . P Equipos de Coordinaciones redes de internet, plataforma de
- . . h Septiembre Casas de Memoria fijay alos 1 " - h A
fijas y en cudles se optara por la modalidad N Investigacion Generales reuniones virtuales, acceso a un mapa
T que se quiere llegar con las N
itinerante o virtual
itinerantes
SA 2212 Identificar los lugares estratégicos . . P Equipo de computo y oficina, conexién a
N Lista de espacios estratégicos . - X
para establecer Casas de Memoria en . S Equipos de Coordinaciones redes de internet, plataforma de
N - Septiembre y los territorios a los que da 1 " - h A
modalidad fija para para lograr cobertura Investigacion Generales reuniones virtuales, acceso a un mapa
X cobertura N
necesaria del MEH virtual
SA 2221 Desarrollar un documento rector de
Casas de Memoria que cuente con su
propésito, metodologia psicosocial de Equipo testimonial,
re\acwopgmlento y acog |<?Ia de las vwctlmgsy ) Documento rector Casas de Coordinaciones Equl;_ao dg Equipo de computo y oficina, conexién a
sobrevivientes, requerimientos de espacio y Septiembre N 1 Acompafiamiento redes de internet, plataforma de
. " Memoria Generales . : . i . ;
ambientales, asi como un protocolo de Psicosocial, vinculacién, reuniones virtuales
seguridad y una ruta de creacién de las Personas Expertas
mismas, tanto en modalidad fija como
itinerante
SA 2222 |dentificar espacios fisicos e Lista c.onSfa!ldada/.red.uclc.ja de Equipo t.estlmon\al, Esquipo de Vinculacion Equipo de computo, transporte
o . espacios fisicos e instituciones Equipo de A . o .
instituciones que respondan ala SA2212ya Septiembre 1 s y Coordinaciones (aéreo/terrestre), viaticos, hospedaje,
que respondan al documento Acompanamiento T h o
lasA 2221 rector psicosocial Generales comunicaciones, equipo audiovisual
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SA 2231 Realizar gestiones y procesos de

Equipo técnico de la

Equipo de computo y oficina, conexién a

vinculacién para establecer las Casas de Octubre Minutas de reuniones N/A Equipo de Vinculacién Comision redes de internet, plataforma de
Memoria reuniones virtuales
A 223 Generar los = —
i . - i P Transporte (aéreo/terrestre), viaticos,
acuerdosy las SA 2232 Firmar los convenios necesarios para . . . Equipo técnico de la Personas Expertas, : o N
N S N Noviembre Convenios firmados 1 . . T hospedaje, comunicaciones, equipo
condiciones para el el establecimiento de Casas de Memoria Comision Esquipo de Vinculacion o . PP
L audiovisual, papeleria, asesoria juridica
establecimiento de -
) SA 2233 Gestionar los recursos humanos, . . " . . . .
Casas de Memoria . o Listado de necesidades de Coordinaciones Equipo de computo y oficina, conexién a
materiales y econémicos para el . R K X
L . Noviembre personal y materiales, que 1 Personas Expertas Generales, Esquipo de redes de internet, plataforma de
establecimiento de Casas de Memoria N - " iy
incluya un presupuesto Vinculacion reuniones virtuales
conforme al documento rector
SA 2311 Crear los perfiles y términos de A Equipo de computo y oficina, conexién a
- . : P : Coordinaciones . .
referencia para las personas que compondran Julio Términos de referencia N/A Generales Ninguna redes de internet, plataforma de
el equipo reuniones virtuales
A 231 Contratar a
profesionales idéneos
para ‘”‘?9 rar el Convocatoria, documento que Coordinaciones Equipo de computo y oficina, conexién a
equipo SA 2312 Llevar a cabo el proceso de A iterios d N/A b E I | Equipo d desde i Jataf 4
R 23 Se cuenta con reclutamiento y seleccion gosto contenga criterios de ersonas Expertas eneralesy Equipo de redes de internet, plataforma de
un equipo de seleccién y actas de seleccion Comunicacién reuniones virtuales, programas de disefio
profesionalesy con . . S Equipo de computo y oficina, conexion a
un proyecto SA 2313 Llevar a cabo el proceso Equipo técnico de la Coordinaciones quIp mputo y !
59 administrativo de contratacion Agosto Contratos N/A Comision Generales redes de internet, plataforma de
~ pedagogico, que reuniones virtuales
mcluye‘arcclones de Equipos de Equi; edagodgico Equipo de computo y oficina, conexién a
educacién formal y SA 2321 Identificar los objetivos que se ) Documento que plasma los Investigacion y quipo pedagogicoy | Equip nputo y y
educacién popular, s Septiembre X 1 Z Equipo de redes de internet, plataforma de
auce opuiar, quieren lograr con el proyecto pedagégico objetivos Coordinaciones c N N rtual
dlng\.do a publicos Generales omunicaciones reuniones virtuales
focalizados para la -
B Documento que lista los . - o
apropiacion del rupos beneficiarios Coordinaciones Equipo de computo y oficina, conexién a
proceso de SA 2322 Identificar a los grupos beneficiarios Octubre 9 po PR 1 Equipo pedagdgico redes de internet, plataforma de
S caracteristicas y justificacion Generales . :
esclarecimiento y de eleceid reuniones virtuales
de la verdad como | A 232 Elaborar una € eleccion
uno de los pilares | Proyecto pedagdégico .
de una culturade | dirigido a publicos Equipo de
: focalizados para la SA131.7 Consolidar la Metodologia del MEH - Comunicaciones, Equipo de computo y oficina, conexién a
paz, la memoriay P N . . Version final del proyecto . P h N .
los derechos apropiacién del con versiones finales de protocolos e Noviembre pedagégico 1 Equipo Pedagdgico Coordinaciones redes de internet, plataforma de
humanos. proceso de instrumentos y sus respectivos manuales. Generalesy Personas reuniones virtuales
esclarecimiento Expertas
SA 2324 |dentificar a los posibles aliados, . . Equipo de computo y oficina, conexién a
- N A L Directorio de contacos de . . . . o .
publicos o privados, en la implementacién del Octubre osibles aliados 1 Equipo pedagégico Equipo de Vinculacién redes de internet, plataforma de
proyecto pedagoégico P reuniones virtuales
Equipo de computo y oficina, conexién a
SA 2325 Iniciar con las actividades del . Relatorias o registro " . . redes de internet, plataforma de
P Noviembre S Equipo pedagodgico Ninguno . i .
proyecto pedagoégico audiovisual reuniones virtuales, materiales
didécticos, espacios fisicos
SA 2411 Crear los perfiles y términos de . . L Personas Expertas/ Persona encargada de recursos
N . Perfiles de puesto y terminos Coordinaciones P N N
referencia para las personas que compondran Mayo . 13 Secretaria Técnica de la | humanos; computadora fija, impresora,
. de referencia Generales o L .
el equipo Comision conexion a internet
Talento humano: responsable de
recursos humanos, Recursos Materiales:
A 24] Contratar a . " N Personas Expertas/ - P .
N s SA 2412 Llevar a cabo el proceso de Convocatorias y reportes de Coordinaciones PR exdmenes psicométricos, espacio de
profesionales idéneos . L Mayo 9 N/A Secretaria Técnica de la N .
. reclutamiento y seleccién entrevistas Generales L reuniones, cuentas de correo electronico,
para integrar el Comision . A .
N conexion a internet, computadora fija,
equipo N
impresora
- o Personas Experta: Area juridica para contratos, responsable
SA 2413 Llevar a cabo el proceso Personal contratado fijoy Coordinaciones P, P s/ J P " P -
D N ) Mayo 13 Secretaria Técnica de la | de recursos humanos, seguridad social y
administrativo de contratacién eventual Generales o, Ny
Comision prestaciones de ley
A 242 Elaborar una - Minuta de primera reunién . . . .
N SA 2421 Establecer canales de didlogo con el N P Equipo de . Plataforma virtual de reuniones, espacios
estrategia de " ) L Junio con el acuerdo de los canales 1 R Ninguna 3 -
A equipo de comunicacién de la Comision. e Comunicacién de reuniones en oficinas
comunicacién con un de didlogo
enfoque diferencial L .
ge derechos Y Experto en comunicacién politico,
SA 2422 |dentificar y definir los objetivos que L n director de area, equipo de computo fijo,
humanos h B . Documento de objetivos de Equipo de Personas Expertas y . A PN
se quieren lograr con las estrategia de Junio L 1 R " ) equipo de impresion, insumos de
I comunicacion del MEH Comunicacién Coordinaciones . - X -
comunicacion impresién, material de oficina, muebles
de oficina, conexién a internet.
Experto en comunicacion politico,
SA 2423 Definir los mensajes y las narrativas . . director de area, equipo de computo fijo,
N B esy . Documento de mensajesy Equipo de Personas Expertas y . ! N p N P e,
que quieren comunicar de acuerdo con los Junio 1 equipo de impresion, insumos de

objetivos identificados

narrativas centrales del MEH

Comunicacién

Coordinaciones

impresién, material de oficina, muebles
de oficina, conexion a internet.
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OE 2 Generar y promover
procesos de
comunicacién, escuchay
didlogo sociales e
institucionales para la
participacion en la
construccion social de la
verdad sobre las graves
violaciones a los
derechos humanos, en
un horizonte de
contribuir a una cultura
de paz, memoriay
derechos humanos.

RE 2 Se cuenta con
mensajes, contenidos,
acuerdos y espacios
seguros y significativos
sobre el proceso de
esclarecimiento y la
narrativa resultante, que
son propicios para el
didlogo y la participacion
en la construccion social de
la verdad.

R 2.4 Se cuenta con
un equipo de
profesionales y con
una estrategia de
comunicaciéon que
responde a la
encomienda de
generar, un plan de
medios, mensajes,
convocatorias y
plataformas de
comunicacion, para
publicos
diferenciados,
propicios para el
didlogo, la
participaciony la
construccion social
de laverdad y para
la difusion del
proceso de
esclarecimiento
histérico y sus
hallazgos, en
coordinacién con el
equipo de
comunicacién de la
Comision.

SA 2424 Identificar las audiencias a las que se

Equipo de

Equipos responsables de
enfoques diferenciados

Experto en comunicacién politico,
director de area, equipo de computo fijo,

X Junio Andlisis de audiencias 1 . y Equipo de equipo de impresién, insumos de
quiere alcanzar Comunicacion U . - . -
Acompafamiento impresiéon, material de oficina, muebles
Psicosocial de oficina, conexién a internet.
o P Equipos responsables de Experto en comunicacion politico,
SA 2425 |dentificar a los actores estratégicos auipo P " " P ) N P .
N enfoques diferenciados | director de area, equipo de computo fijo,
con quienes hay que establecer canales de . Equipo de " . A AP
PR S Junio Mapeo de actores 1 B, y Equipo de equipo de impresion, insumos de
comunicacién para lograr los objetivos de Comunicacion o N o N .
. L Acompafiamiento impresion, material de oficina, muebles
comunicacion ; . S PO
Psicosocial de oficina, conexion a internet.
Equipos responsables de Experto en comunicacion politico,
. . . enfoques diferenciados | director de area, equipo de computo fijo,
SA 2426 Redactar la estrategia de . Documento con la estrategia Equipo de a . . 3 equipo de P U
o Julio L 1 . y Equipo de equipo de impresion, insumos de
comunicacion de comunicacion Comunicacion P . - -
Acompanamiento impresion, material de oficina, muebles
Psicosocial de oficina, conexién a internet.
Equipos responsables de Experto en comunicacion politico,
SA 2427 Identificar a los posibles aliados, Equipo de enfoques diferenciados | director de area, equipo de computo fijo,
publicos o privados, para la implementacion Julio Mapeo de aliados 1 Corgu:icaddn y Equipo de equipo de impresidn, insumos de
de la estrategia de comunicacion Acompafiamiento impresion, material de oficina, muebles
Psicosocial de oficina, conexién a internet.
Disefador gréfico, camarografo/a (2),
fotografo/a (2), técnico de audio (2),
creadores de contenido, comunity
manager, produccién y post-produccion
audiovisual; Recursos materiales:
Computadoras portétiles, internet
portatil, conexidn a internet, cdmaras
Equipos responsables de| fotogréaficas profesionales, camara de
- . L. Evidencia diversa de las . enfoques diferenciados video de alta definicidn, tripies,
SA 2.4.2.8 Iniciar la implementacion de la N o Equipo de d " o P N
N o Agosto acciones de comunicacion N/A R y Equipo de micréfonos, pauta de redes sociales,
estrategia de comunicacion. . Comunicacion P y . )
implementadas Acompafnamiento pago de espacios en radio, television y
Psicosocial prensa, vehiculo (2), software de disefio,
software de edicion, bancos de
imagenesy sonidos, celular exclusivo
manejo de redes sociales, computadoras
fijas, computadoras con alta capacidad
para disefio y edicién, plataforma virtual
de reuniones, oficina, mueble o bodega
para resguardo de equipo.
Disefador grafico, camarografo/a (2),
fotografo/a (2), técnico de audio (2),
creadores de contenido, comunity
manager, produccién y post-produccién
audiovisual; Recursos materiales:
Computadoras portatiles, internet
portatil, conexion a internet, cdmaras
Equipos responsables de| fotograficas profesionales, cdmara de
. . . . Noviembre - Evidencia diversa de las . enfoques diferenciados video de alta definicion, tripies,
SA 2429 Difundir y comunicar los mensajes . . 2 Equipo de " - N
7 AR difundir; Octubre- acciones de difusiony N/A Y y Equipo de micréfonos, pauta de redes sociales,
centrales de la primera Audiencia Publica N S, Comunicacién o . " o
comunicar comunicacion Acompafiamiento pago de espacios en radio, televisiony
Psicosocial prensa, vehiculo (2), software de disefio,
software de edicion, bancos de
imagenes y sonidos, celular exclusivo
manejo de redes sociales, computadoras
fijas, computadoras con alta capacidad
para disefio y edicién, plataforma virtual
de reuniones, oficina, mueble o bodega
para resguardo de equipo.
Equipos responsables de
SA 2431 Identificar los medios comunitarios y Equipo de enfoques diferenciados Computadora, conexion a redes de
masivos convencionales a través de los cuales Julio Directorio de medios 1 quipo de y Equipo de internet, impresora, linea telefénica,
. . X Comunicacion s P
se buscara comunicar el mensaje del MEH Acompafiamiento cuentas de correo electrénico
Psicosocial
. Equipos responsables de Experto en comunicacion politico,
SA 2432 Redactar el plan de medios que auipo: p N " P - N P .
P o enfoques diferenciados | director de area, equipo de computo fijo,
responda a la estrategia de comunicaciony el . . Equipo de " . A AP
N - . Julio y permanente Plan de medios 1 R, y Equipo de equipo de impresién, insumos de
mapeo de medios comunitarios y masivos Comunicacion P . - - -
. Acompafiamiento impresion, material de oficina, muebles
convencionales : . S PO
Psicosocial de oficina, conexién a internet.
Equipos responsables de
SA 2433 Crear y mantener los medios de . . . 1 por cada " i i Comunity Manager, computadora fija,
L y . h Junioy Estadisticas de impacto y P ) Equipo de enfoques dl.ferencwados . 'ty . 9 P U
comunicacién propios (redes sociales y o medio [ y Equipo de conexion a internet, pauta para redes
b permanente trafico . Comunicacién o N
pagina web) propio Acompafiamiento sociales
Psicosocial
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Disefiador gréfico, creadores de
. contenido, produccién y post-produccién
Equipos responsables de N 'vp ) Y P N A
. . ) N audiovisual; Recursos materiales:
SA 2.4.3.4 Crear los contenidos necesarios de . - . enfoques diferenciados R
" " Evidencia diversa de los Equipo de " Computadoras software de disefo,
acuerdo al plan de medios para los medios Permanente " N/A . y Equipo de s
N contenidos creados Comunicacion o software de edicién, bancos de
propios y externos Acompafiamiento .
: . imagenesy sonidos, computadoras con
Psicosocial : i P
alta capacidad para disefio y edicion,
plataforma virtual de reuniones
Disefador gréfico, camarografo/a (2),
A 243 Elaborar un fotografo/a (2), técnico de audio (2),
plan de medios que creadores de contenido, comunity
responda a la manager, experto en comunicacion
estrategia de politico, director de area, produccion y
comunicacion post-produccién audiovisual; Recursos
materiales: Computadoras portatiles,
. internet portétil, conexién a internet,
Equipos responsables de - P .
. - " N camaras fotogréficas profesionales,
. . L. Evidencia diversa de las . enfoques diferenciados - - R,
SA 2445 Iniciar con la implementacién del Agosto y . ) Equipo de " camara de video de alta definicion,
. acciones de difusiony N/A R y Equipo de L )
plan de medios permanente o Comunicacion L tripies, micréfonos, pauta de redes
comunicacion Acompafiamiento - . -
Psicosocial sociales, pago de espacios en radio,
television y prensa, vehiculo (2), software
de diseno, software de edicion, bancos
de imagenes y sonidos, celular exclusivo
manejo de redes sociales, computadoras
fijas, computadoras con alta capacidad
para disefio y edicién, plataforma virtual
de reuniones, oficina, mueble o bodega
para resguardo de equipo.
Camarografo/a (2), fotografo/a (2),
técnico de audio (2), Recursos
Equipos responsables de materiales: Computadoras portatiles,
SA 2.4.4.6 Documentar audiovisualmente las quipo p internet portétil, conexién a internet,
. n enfoques diferenciados ) P .
accionesy el proceso del MEH para la . L Equipo de " camaras fotograficas profesionales,
L N . permanente Registros audiovisuales N/A R y Equipo de B P R
creacion de contenidos, otros fines de Comunicacion P camara de video de alta definicion,
B . Acompafiamiento L ) .
comunicaciény memoria : . tripies, micréfonos, plataforma virtual de
Psicosocial . -
reuniones, oficina, mueble o bodega
para resguardo de equipo, automaovil,
responsable de logistica
SA 251 Crear los perfiles y términos de . . L Personas Expertas/ Persona encargada de recursos
N . Perfiles de puesto y terminos Coordinaciones P N N
referencia para las personas que compondran Mayo . 3 Secretaria Técnica de la | humanos; computadora fija, impresora,
. de referencia Generales o ) .
el equipo Comision conexion a internet
Talento humano: responsable de
A 251 Contratar a recursos humanos, Recursos Materiales:
; o . S Personas Expertas/ ) N o .
profesionales idéneos SA 2512 Llevar a cabo el proceso de Mayo Convocatorias y reportes de N/A Coordinaciones Secretaria Técnica de la examenes psicométricos, espacio de
para integrar el reclutamiento y seleccion % entrevistas Generales Comision reuniones, cuentas de correo electronico,
equipo conexion a internet, computadora fija,
impresora
- o Personas Experta Areajuridica para contratos, responsable
SA 2513 Llevar a cabo el proceso Personal contratado fijoy Coordinaciones PR, P s/ J P " P -
D N ) Mayo 3 Secretaria Técnica de la | de recursos humanos, seguridad social y
administrativo de contratacién eventual Generales o, Ny
Comisién prestaciones de ley
SA 2521 Realizar un diagndstico de . .
: : 9 . Talento humano: Secretariado técnico de
necesidades de vinculacién y alianzas . L. R
PSR - # T vinculacion, persona asesora juridica,
estratégicas, incluidas las necesiades de las Junio Diagndstico 1 Equipo de Vinculacion Coordinaciones asistente de vinculacion. Computadora
Subactividades SA 1313, SA 1323, SA 15. 9 aulp Generales e e }esorapansumo's
1613,SA1712,SA1812,SA 2231,SA19. de Imv res’ij()n '
2323y SA2425 P
Talento humano: personas
SA 2522 Realizar un mapeo de actores con S excomisionadas de otras comisiones de
X . ; . . . - Coordinaciones . L
los que se requiere vicularse a partir de las Junio Mapeo de actores 1 Equipo de Vinculacién Generales verdad, equipos de computo y oficina,
A 252 Elaborar una necesidades identificadas conexion a redes de internet, plataforma
estrategia de virtual para reuniones
vinculacién con un i&
. . Computadora, conexién a redes de
enfoque diferencial y SA 2523 Elaborar un directorio de las L omp! ¢ T e
. . . . . i Coordinaciones internet, insumos de impresion,
de derechos personas que fungiran como enlaces Junio Directorio 1 Equipo de Vinculacion N . B P
institucionales con el MEH Generales impresora, teléfono, linea telefénica,
humanos cuentas de correos
Coordinaciones Computadora, conexion a redes de
SA 2524 Redactar la estrategia de vinculacion Junio Documento de estrategia 1 Equipo de Vinculacién Generales internet, insumos de impresion,
impresora
Vidticos y transporte, espacios de
SA 2525 Iniciar con las acciones de la . Evidencia diversa de las " N L. Coordinaciones reuiones, impresora, computadora fija,
. . L Julio y permanente 3 N L N/A Equipo de Vinculacion N o :
estrategia de vinculacion acciones de vinvulacion Generales computadora portatil, cafdn portatil,
licencias de software
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R 25 Se cuenta con
un equipo de
profesionales y una
estrategia de
vinculaciény
relacionamiento
con los otros
instrumentos de la
Comisién, las
organizacionesy
entidades publicas
y privadas, locales,
regionales,
nacionales e
internacionales que
hagan posible el
proceso de
esclarecimiento y
se cuenta con las
alianzas iniciales
necesarias para la
participacion de
victimas, sus
familiaresy
sobrevivientes, el
acceso a los
archivos, la
obtencion de
recursos, la
comunicaciony el
involucramiento de
la sociedad civil y
voluntarios.

A 26 Contratar
profesionales idéneos
para integrar el
equipo

SA 26.1.1 Contratar a una persona experta en
acompafnamiento psicosocial para que asista
en la creacién de los perfiles y términos de
referencia, y acomparie psicosocialmente al
equipo y a las personas que rindan testimonio
en la etapa de pilotaje de la metodologia del
MEH

Mayo

Personal contratado

Personas Expertas

Coordinaciones
Generales

Persona psicéloga experta

SA 2612 Crear los perfiles y términos de
referencia para las personas que compondran
el equipo

Mayo

Perfiles de puesto y terminos
de referencia

Coordinaciones
Generales

Personas Expertas/
Secretaria Técnica de la
Comisién

Persona encargada de recursos
humanos, computadora fija, impresora,
conexion a redes de internet
Talento humano: responsable de
recursos humanos, Recursos Materiales:
examenes psicométricos, espacio de
reuniones, cuentas de correo electrénico,
conexion a internet, computadora fija,
impresora
Area juridica para contratos, responsable
de recursos humanos, seguridad social y
prestaciones de ley

SA 26.13 Llevar a cabo el proceso de
reclutamiento y seleccion

Mayo

Convocatorias y reportes de
entrevistas

N/A

Coordinaciones
Generales

Personas Expertas/
Secretaria Técnica de la
Comisién

Talento humano: responsable de
recursos humanos, Recursos Materiales:
examenes psicométricos, espacio de
reuniones, cuentas de correo electrénico,
conexion a internet, computadora fija,
impresora

SA 26.1.4 Llevar a cabo el proceso
administrativo de contratacién

Mayo

Personal contratado fijo y
eventual

Coordinaciones
Generales

Personas Expertas/
Secretaria Técnica de la
Comisién

Personas psicélogas, trabajadoras
sociales, personas con experiencia en
acompafamiento a victimas, sociologos
o antropdlgos sociales, seguridad social y
contratos

A 26.2 Establecer
procesos de
relacionamiento y
acompanamiento a
victimas, sus
familiaresy
sobrevivientes que
garantice su
participacion en la
construccién social de

la verdad.

SA 26.21 Realizar un diagnéstico de las
necesidades psicosociales y caracterizacion de
los grupos de victimas

Junio

Documento diagndstico

Equipo de
Acompafiamiento
Psicosocial

Equipo Transversal de
Investigacion
Testimonial

Viaticos y transporte, espacios de
reuiones, impresora, computadora fija,
computadora portatil, teléfono, linea
telefénica, plataforma de reuiones
virtuales, licencias de software

SA 2622 Disefar una estrategia de
intervencion psicosocial que acompana todas
las acciones donde participan victimas, sus
familiares y sobrevivientes que tome en
consideracion los diagndsticos elaborados

Julio

Documento con estrategia de
intervencién psicosocial

Equipo de
Acompafiamiento
Psicosocial

Equipo Transversal de
Investigacion
Testimonial

Computadora fija, software de programa
de texto, impresora, conexiéon a redes de
internet

SA 2.6.2.3 Desarollar una ruta de didlogo y
comunicacién con las victimas, sus familiares
y sobrevivientes, que considere la mesa de
seguimiento de la Comision

Julio

Documento de agenday
lineamientos de didlogo y
comunicacion

Equipo de
Acompafiamiento
Psicosocial

Personas Expertas

Computadora fija, software de programa
de texto, impresora, conexién a redes de
internet

SA 2624 Iniciar las acciones de |a estrategia
de intervencion psicosocial

Agosto y
permanente

Reporte mensual de acciones
de intervencién psicosocial

N/A

Equipo de
Acompafamiento
Psicosocial

Por determinar

Depende del plan y acciones con las que
se iniciard

A 263 Establecer una
estrategia de

SA 2,631 Disefiar una estrategia de
intervencion psicosocial que acompafa al
personal del MEH

Julio

Documento de estrategia de
acompafamiento psicosocial
a personal del MEH

Equipo de
Acompafiamiento
Psicosocial

Ninguna

Computadora fija, software de programa
de texto, impresora, conexion a redes de
internet

acompanamiento
para el personal del

SA 2632 Iniciar las acciones de la estrategia
de acompafamiento del personal del MEH

Agostoy
permanente

Reporte mensual de acciones
de intervencion psicosocial

N/A

Equipo de
Acompanamiento
Psicosocial

Por determinar

Depende del plan y acciones con las que
se iniciard

SA 2.6.4.1 Generar procesos de formacion
internos para transversalizar la centralidad de
las victimas en temas como comunicacién no
violenta, esucha empatica, prevencion de la
revictimizacién, enfoque psicosocial, accién
sin dafio, etc.

Agostoy
permanente

Propuesta formativa, cartas
descriptivas, agenda de
talleres, minuta de talleres y
evidencia

N/A

Equipo de
Acompanamiento
Psicosocial

Coordinaciones
Generales

Computadora fija, software de programa
de texto, impresora, conexion a redes de
internet
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A182 Iniciar con el
levantamiento
testimonial

SA 2.6.4.2 Participar y emitir recomendaciones
en la elaboracién de la Metodologia
(testimonial) del MEH, Metodologia de las

Las que

Computadora fija, software de programa

X X L " Equipo de Equipo Transversal de . -
Audiencias PUblicas, el documento rector de N Documentos de apliquen, d EJ N quipo ) S de texto, impresora, conexién a redes de
. Junio 3 Acompafiamiento Investigacion N N
Casas de Memoria y todos aquellas recomendaciones al menos N n . internet, plataforma de reuniones
- o Psicosocial Testimonial .
actividades en las que participen o se 3 virtuales, cuentas de correo
relacionen victimas, sus familiares y
sobrevivientes.
Equipo de Computadora fija, software de programa
SA 26.43 Emitir recomendaciones a la Documentos de AuIpo de Equipo de de texto, impresora, conexién a redes de
: B P Julio y agosto ) 2 Acompafiamiento N N N
estrategias de comunicacion y pedagoégica recomendaciones Peicosocial Comunicaciones internet, plataforma de reuniones
virtuales, cuentas de correo
SA 26.4.4 Crear un documento de Equino de Computadora fija, software de programa
recomendaciones o principios éticos, de . Documento de centralidad de d E) N de texto, impresora, conexion a redes de
. . L Julio - 1 Acompafamiento Personas Expertas . N
centralidad de las victimas, para la creacion de las victimas psicosocial internet, plataforma de reuniones

contenidos en materia de comunicacién

virtuales, cuentas de correo
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Cronograma OE 1

ANEXO 3

Mar Mar Abr Abr May May Jun Jun Jul

Jul Ago Ago Sep Sep Oct Oct Nov Nov Dic Dic

Resultados

Actividades

Subactividades

Equipo encargado

1 2 1 2 1 2 1 2 1

2

1

2

1

2

1

2

7

2

7

2

R 11 Se cuenta con una
serie de documentos
diagnéstico que, al
sistematizar
informacion
bibliograficay
hemerografica,
establecen preguntas y
estrategias de
investigacion
especificas a los
contextos histéricos
(regionales, politicos,
sociales y culturales) en
los que se perpetraron,
de manera sistematica y
generalizada,
violaciones a los
derechos humanos en
México entre 1965 y
1990.

A 111 Revisar fuentes
bibliogréficas y
hemerogréficas

SA. 1111 Buscar, identificar, seleccionar y clasificar
fuentes bibliograficas y hemerogréficas digitales

Equipos de Investigacion

A 112 Sistematizar la
informacion identificada
en las fuentes
bibliogréficas y
hemerogréficas,
identificacion inicial de
casos

SA. 1121 Disefar y alimentar un repositorio de
fuentes con informacion obtenida del andlisis de las
fuentes bibliograficas y hemerogréficas

Equipos de Investigacion

SA.11.22 Disefiar y alimentar una matriz de casos que
se identifican a partir de la revision de fuentes
bibliograficas y hemerograficas digitales

Equipos de Investigacion

SA1.1.23 Llevar a cabo didlogos periédicos entre
equipos multidisciplinarios para identificacion inicial
de casos

Equipos de Investigacion

A11.3. Elaborar tres
documentos
diagnésticos que
establecen preguntas y
estrategias de
investigacion
especificas a los
contextos histéricos

SA 1131 Definir la estructura final de doce
diagndsticos parciales por contexto y de los tres
diagndsticos finales

Equipos de Investigacion

SA11.32 Elaborar borradores que conformen las
secciones tematicas de los diagndsticos parciales de
los contextos histéricos

Equipos de Investigacion

SA1.1.3.3 Escribir borradores finales de doce
diagndsticos parciales

Equipos de Investigacion

SA113.4 Consolidar versiones finales de tres
documentos diagndsticos que establecen preguntas
y estrategias de investigacion especificas a los
contextos histéricos

Equipos de Investigacion

R 1.2 Se cuenta con una
serie de documentos
diagnésticos que, al
establecer las bases
conceptuales para el
abordaje de las
violaciones graves a los
derechos humanos en
cumplimiento al
mandato del
mecanismo, establecen
preguntas y estrategias
de investigacion
especificas por tipo de
violacién.

A1.21 Definir las
violaciones graves a los
derechos humanos que

analizara el MEH

SA 1211 Buscar, identificar y clasificar instrumentos y
documentos internacionales en materia de
proteccion a los derechos humanos

Equipo transversal de
derechos humanos

SA 1.21.2 Adoptar definiciones de violaciones graves a
los derechos humanos

Equipo transversal de
derechos humanos

A 122 Clasificar las
violaciones graves a
derechos humanos
ocurridas en cada uno
de los tres contextos
determinados

SA 1221 Revisar los documentos diagndticos del R 1.1

Equipo transversal de
derechos humanos

SA 1222 Disefio de seccién especifica en el matriz de
casos de violaciones graves a los derechos humanos

Equipo transversal de
derechos humanos

A 123 Redactar
documento diagndstico
que establece
preguntasy estrategias
de investigacion
especificas por tipo de
violacién

SA 1231 Definir la estructura final del diagndstico por
tipo de violacién grave a los derechos humanos

Equipo transversal de
derechos humanos

SA 1232 Elaborar version final del documento
diagndstico que establece preguntas y estrategias de
investigacion especificas por tipo de violacion

Equipo transversal de
derechos humanos

A 131 Disefiar las
metodologias de
investigacion de campo,
documental y

SA 1311 Identificar necesidades de informacién
documental, testimonial y de campo.

Equipos Transversales de
Investigacién Documental
y Testimonial

SA1.31.2 Analizar las buenas practicas internacionales
de investigacion de esclarecimiento histérico y
comisiones de la verdad

Equipos Transversales de
Investigacién Documental
y Testimonial

SA 1.31.3 Analizar metodologias y herramientas de los
otros Mecanismos e Instrumentos que integran la
Comisién de la Verdad

Equipos Transversales de
Investigacion Documental
y Testimonial

SA 1.31.4 Discutir, acordar y adoptar conceptos
metodoldgicos sobre el levantamiento de
informacién en gabinete y en campo

Equipos de trabajo (5) de
las personas expertas
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R 1.3 Se cuenta con un
documento en el que
se establecen las
metodologias de
investigacion de campo,
documental y
testimonial (incluidos
sus instrumentos
especificos), asi como
para el uso del analisis
de contexto como
herramienta para el
esclarecimiento
histérico de graves
violaciones a los
derechos humanos.

testimonial del
levantamiento de
informacion

SA1.31.5 Desarrollar una primera version la Metologia
del MEH para el levantamiento de informacién
documental, testimonial y de campo y sus
instrumentos y protocolos

Coordinaciones Generales

SA1.31.6 Probar en campo la Metodologia del MEH y
Sus instrumentos y protocolos

Equipos de trabajo (5) de
las personas expertas

SA 1.3.1.7 Consolidar la Metodologia del MEH con
versiones finales de protocolos e instrumentos y sus
respectivos manuales.

Coordinaciones Generales

SA 1.31.8 Realizar talleres de capacitacion para el
levantamiento de testimonios alineado a la
metodologia del MEH

Coordinaciones Generales

A 132 Definir la
Metodologia de Analisis
de Contexto para el
MEH.

SA 1.3 21 Profundizar en la metodologia de Analsis de
Contexto para el esclarecimiento de graves
violaciones a los derechos humanos.

Equipo Transversal de
Derechos Humanos

SA 1322 Seleccionar y generar una ruta propia de
aplicacion de la metodologia de Andlisis de Contexto
para el MEH

Equipo Transversal de
Derechos Humanos

SA 1323 Revisar con asesoria de expertos externos la
Metodologia de Andlisis de Contextos propia del
MEH

Equipo Transversal de
Derechos Humanos

SA 1324 Consolidar la Metodologia de Andlisis de
Contexto del MEH

Equipo Transversal de
Derechos Humanos

R 1.4 Se cuenta con un
documento que
establece politicas
(bases éticas,
estrategias,
procedimientos y
sanciones) y para el
acceso y resguardo de
informacion para
propdsitos de
investigacion del
mecanismo.

A 141 Generar un marco
de referencia normativo
y de buenas practicas
internacionales en
materia de uso y acceso
de informacion publica
en comisiones de la
verdad para el Sistema
de Informacién del
MEH

SA 1411 Identificar el marco juridico para el acceso y
resguardo de la informacién publica, asi como el
manejo de aquella de caracter reservado y que
contiene datos privados

Equipo Trasversal de
Investigacién Documental

SA 1412 Analizar mejores practicas internacionales
del manejo de archivos de Comisiones de la Verdad

Equipo Trasversal de
Investigacién Documental

A14.2 Redactar las
politicas éticas y
procedimentales de
acceso y resguardo de
informacion para
propésitos de
investigacion del MEH

SA 1421 Definir las reglas operativas y principios
éticos para el uso y acceso al Sistema de Informacion
del MEH que garanticen el derecho a la verdad y
salvaguarden otros derechos como el manejo de
datos privados y el acceso a la informaciény
transparencia

Equipo Trasversal de
Investigacién Documental

R 15 Se cuenta con un
sistema de informacién
archivistica para el
registro, almacenaje,

A151 Generar los
insumos necesarios para
la definiciéon de un
sistema de informacion
y contratacién de un
proveedor de servicios
informaticos

SA 1511 Revisar experiencias nacionales e
internacionales sobre sistemas de informacion

Equipos de Investigacion

SA1.51.2 Conocer mejores practicas internacionales
del manejo de archivos de Comisiones de la Verdad

Equipos de Investigacion

SA151.3 Preparacion de propuesta para la busqueda
de recursos y contracion de proveedores

Equipos de Investigacion

SA 1514 Identificaciéon de posibles proveedores

Esquipo de Vinculacién

A 152 Preparar insumos
para el sistema de
informacion
(bibliografica, archivos y
testimonial)

SA 1521 Disefiar parametros para la elaboracién del

Sistema de Informacién (objetivos, categorias que se

van a incorporar, productos que se quieren obtener,
funcionalidades)

Coordinaciones Generales

SA 1522 Elaborar un cuadro clasificador archivistico
como guia de preservacion de la informacion

Coordinaciones Generales

SA 1523 Llevar a cabo sesiones de trabajo con
personal de informatica para acompanar el disefio de
los parametros del Sistema de Informacion

Equipos de Investigacion
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A 153 Programacién del
sistema de informacion

SA 1531 Llevar a cabo sesiones de trabajo con
personal de informatica para acompanar la
contruccién del Sistema de Informacion

Coordinaciones Generales

SA 1532 Construir y realizar la programacién del
Sistema de Infromacion

Coordinaciones Generales

A 154 Prueba del
sistema de informacion

SA 1.5.4.1 Redactar los Manuales de uso y operacion
del Sistema de Informacion

Equipos de Investigacion

SA15.4.2 Realizar ejercicios de prueba del
funcionamiento del Sistema de Informacion

Equipos de Investigacion

SA 15.4.3 Realizar las adecuaciones necesarias para
dejar en funcionamiento el Sistema de Informacion
del MEH

Equipos de Investigacion

SA15.4.4 Llevar a cabo sesiones de capacitacion para
el uso del Sistema de Informacion (técnicay
operativa)

Coordinaciones Generales

A 155 Inicio de
funcionamiento de
sistema de informacion

SA 1551 Iniciar con el vaciado de la informacién por
parte del MEH

Equipos de Investigacion

A16. Conocer informes
finales de otras
Comisiones de Verdad y
Sus procesos de
elaboracién

SA 1611 Identificar informes finales de otras
Comisiones de Verdad

Equipos de Investigacion

SA1.6.1.2 Sistematizar las experiencias internacionales

Coordinaciones Generales

SA1.6.1.3 Sostener intercambios de experiencias con
personas excomisionadas sobre elaboracion del
indice

Personas Expertas/Equipo
de Vinculaciéon

SA16.1.4 Sesidnes de trabajo para dialogar sobre
estructura del informe

Personas Expertas

A 162 Andlizar los
diagndsticos por
contexto y violaciones
graves a los derechos
humanos

SA 1.6.2]1 Revisar los tres documentos diagndsticos
que establecen preguntas y estrategias de
investigacion especificas a los contextos histéricos

Personas Expertas

SA 1.6.2.2 Revisar documento diagndstico que
establece preguntasy estrategias de investigacion
especificas por tipo de violacion

Personas Expertas

A16.3 Redactar la
propuesta de indice

SA1.6.3]1 Sesiones de trabajo para redaccion de la
estructura inicial del Informe Final que considera la
reconstruccion de contextos histéricos politicos y
sociales, la dimension territorial, la investigacion
tematica de las violaciones graves de derechos
humanos, el enfoque diferenciado, las causas y
consecuencias de lo acontecido y las
recomendaciones de politica publica derivadas de los
hallazgos de esclarecimiento histérico.

Personas Expertas

A171 |dentificary
gesiontar el acceso a los
archivos necesarios para

el proceso de
esclarecimiento
histérico

SA 1711 Identificar los archivos que se requiere
consultar

Equipo Transversal de
Documental

SA1.71.2 Realizar los convenios y acuerdos
correspondientes para tener acceso irrestricto a los
archivos que se requiere consultar

Esquipo de
Vinculaciéon/Equipos 4y 5
en su ausencia

SA 1713 Revision de los instrumentos de consulta de
los archivos (guia general, cuadro clasificador,
ficheros y catalogos)

Equipo Transversal de
Investigacién Documental

A17.2 Selecciar
materiales a revisary
elaborar la agenda de

revision

SA 1721 Seleccionar materiales que se van a revisar
para fines de investigacion del esclarecimiento
histérico

Equipo Transversal de
Investigacién Documental

SA 1722 Elaborar la agenda de revisén de los
materiales de archivo para los fines de la
investigacion del esclarecimiento histérico

Equipo Transversal de
Investigacion Documental
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A.1.7.3 Registrary
recuperar materiales de
archivo

SA1731 Iniciar el andlisis documental de material de
archivo y registro de la informacién en los
instrumentos correspondientes e integrar los
registros en el Sistema de Informacién del MEH

Equipo Transversal de
Investigacién Documental

SA 1732 Digitalizar los materiales revisados e
integrarlos al Sistema de Informacién del MEH

Equipo Transversal de
Investigacion Documental

A1.8. Elaborar un plan
de trabajo para el
levantamiento de la
informacion testimonial

SA 1811 Elaborar una base de datos de personasy
perfiles que seran convocadas a rendir su testimonio
a partir del Resultado Especifico 11 del POA 2022.

Equipo Transversal de
Investigacion Testimonial

SA1.8.1.2 Elaborar una estrategia para el
levantamiento de la informacién testimonial, que
incluya la identificacién de espacios de toma de
testimonios, partir del estimado que arroja la base de
datos

Equipo Transveral de
Investigacion Testimonial

A1.82 Iniciar con
levantamiento
testimonial

SA 1821 Iniciar el levantamiento de testimonios
basados en el plan de trabajo y los protocolos de
investigacion de la Metodologia del MEH a partir del
Resultado Especifico 1.3 del POA 2022.

Equipo Transversal de
Investigacion Testimonial

SA 1.8.2.2 Transcribir los testimonios a los que se
refiere la SA1.8.21

Equipo Transversal de
Investigacion Testimonial

SA 1.8.2.3 Resguardar las transcripciones de
testimonios en el Sistema de Informacién del MEH

Equipo Transversal de
Investigacion Testimonial

A 191 Redactar un plan
de trabajo de campo

SA1.9.1.1 Elaborar una lista de lugaresy mapeo
derivados de los diagnésticos Restulado Especifico 1.1
del POA 2022.

Equipos de Investigacion

SA19.1.2 Establecer los vinculos y acuerdos con las
instituciones que resguardan los espacios y luegares
que se requieren visitar (y con personal pericial de la

FGRYy laCNB)

Personas Expertasy
Equipo de Vinculacion
(sugerido)

SA1.9.1.3 Elaborar una agenda de trabajo de campo
Diciembre 2022-Diciembre 2023 como insumo para
el POA 2023

Equipos de Investigacion

SA19.1.4 Primera visita de campo al Campo Militar
No. 1 basados en el plan de trabajo de campo y los
protocolos de investigacion

Equipos de Investigacion

Trabajo en campo
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Cronograma OE2
Mar Mar Abr Abr May May Jun Jun Jul Jul Ago Ago Sep Sep Oct Oct Nov Nov Dic Dic
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

Resultados

Actividades

Subactividades Equipo encargado 1 2 1 2 1 2

R 21 Se cuenta con un
plany metodologia de

SA 2111 Conocer las mejores practicas
internacionales sobre la realizaciéon de audiencias
publicas.

Equipo de Comunicacién

SA 2112 Identificar los objetivos de las audiencias
publicas

Personas Expertas

A 211 Elaborar el plan
para la realizacién de
audiencias publicas

realizaran y criterios para seleccion de "casos" que se

SA 21.1.3 Definir los tipos de audiencias que se

haran publicos

Personas Expertas

SA 21.1.4 Definir los lugares en los que se llevaran a
cabo las audiencias

Coordinaciones Generales

SA 2115 Redactar el plan de audiencias publicas
publicas

Equipo de Comunicacion

realizacion de las

audiencias publicasy se

lleva a cabo la primera
audiencia.

audiencias publicas como parte de la metodologia en

SA 2121 Elaborar una ruta de preparacion de las

términos logisticos y preparacién de los espacios

Equipo de Comunicacion

A 212 Disefiar la
metodologia de las
Audiencias Publicas

SA 2122 Disefiar una estrategia de acompafamiento

a las personas declarantes, en términos psicosociales
y de contenido, previo a la presentacion publica de
sus testimonios, incluyendo posibles ensayos.

Equipo de
Acompafiamiento
Psicosocial

SA 21.2.3 Elaborar un protocolo detallado que regule
cada fase de la presentacion de las personas
declarantes, procurando que la experiencia sea lo
mas provechosa posible para ellas y para el publico
participante.

Equipo de Comunicacion

A 223 Iniciar con las
audiencias publicas

SA 2231 Realizar la primera audiencia publica

Equipo de Comunicacion

R 2.2 Se cuenta con los
acuerdos, protocolos,
disefio e identificacion
de lugares estratégicos
para el establecimiento
de Casas de Memoria
en modalidad fija o
itinerante.

SA 2211 Identificar las regiones y localidades que
requieren cobertura y presencia territorial del MEH

Equipos de Investigacion

A 221 Identificar
regionesy lugares
estratégicos para el

SA 2212 Determinar en qué regionesy localidades
se establecerdn Casas de Memoria fijas y en cudles se
optara por la modalidad itinerante

Equipos de Investigacion

establecimiento de
Casas de Memoria

SA 2212 Identificar los lugares estratégicos para
establecer Casas de Memoria en modalidad fija para
para lograr cobertura necesaria del MEH

Equipos de Investigacion

A 222 Disefar los
propésitos,
metodologiasy
protocolos de Casas de

SA 2221 Desarrollar un documento rector de Casas
de Memoria que cuente con su propdsito,
metodologia psicosocial de relacionamiento y
acogida de las victimas y sobrevivientes,
requerimientos de espacio y ambientales, asi como
un protocolo de seguridad y una ruta de creacién de
las mismas, tanto en modalidad fija como itinerante

Coordinaciones Generales

Memoria

SA 2222 Identificar espacios fisicos e instituciones
que respondan alaSA2212yalaSA222]

de Acompafamiento
Psicosocial

Equipo testimonial, Equipo

A 223 Generar los
acuerdosy las
condiciones para el
establecimiento de
Casas de Memoria

SA 2231 Realizar gestiones y procesos de vinculacion
para establecer las Casas de Memoria

Esquipo de Vinculacién

SA 2232 Firmar los convenios necesarios para el
establecimiento de Casas de Memoria

Equipo técnico de la
Comisién

SA 2233 Gestionar los recursos humanos, materiales
y econémicos para el establecimiento de Casas de
Memoria conforme al documento rector

Personas Expertas

A 231 Contratar a
profesionales idéneos
para integrar el equipo

SA 2311 Crear los perfiles y términos de referencia
para las personas que compondran el equipo

Coordinaciones Generales

SA 2312 Llevar a cabo el proceso de reclutamiento y
seleccién

Personas Expertas
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R 2.3 Se cuenta con un
equipo de profesionales
y con un proyecto
pedagogico, que
incluye acciones de
educacion formal y
educacién popular,
dirigido a publicos
focalizados para la
apropiacion del proceso
de esclarecimiento y de
la verdad como uno de
los pilares de una
cultura de paz, la
memoriay los derechos
humanos.

SA 2313 Llevar a cabo el proceso administrativo de
contratacion

Equipo técnico de la
Comision

A 232 Elaborar una
proyecto pedagdgico
dirigido a publicos
focalizados para la
apropiacion del proceso
de esclarecimiento

SA 2321 Identificar los objetivos que se quieren
lograr con el proyecto pedagdgico

Equipos de Investigaciony
Coordinaciones Generales

SA 2321 Identificar a los grupos beneficiarios

Coordinaciones Generales

SA 2322 Redactar el proyecto pedagdgico que
incluya acciones de educacién formal y educaciéon
popular

Equipo Pedagdgico

SA 2323 Identificar a los posibles aliados, publicos o
privados, en la implementacion del proyecto
pedagdgico

Equipo Pedagdgico

SA 2324 Iniciar con las actividades del proyecto
pedagdégico

Equipo Pedagdgico

R 2.4 Se cuenta con un
equipo de profesionales
y con una estrategia de

comunicacion que
responde a la
encomienda de generar
, un plan de medios,
mensajes, convocatorias
y plataformas de
comunicacioén, para
publicos diferenciados,
propicios para el
didlogo, la participacion
y la construccién social
de laverdady para la
difusion del proceso de
esclarecimiento
histérico y sus hallazgos,
en coordinacién con el
equipo de
comunicacién de la
Comision.

A 241 Contratar a
profesionales idéneos
para integrar el equipo

SA 2411 Crear los perfiles y términos de referencia
para las personas que compondran el equipo

Coordinaciones Generales

SA 2.4.1.2 Llevar a cabo el proceso de reclutamiento y
selecciéon

Coordinaciones Generales

SA 2413 Llevar a cabo el proceso administrativo de
contratacion

Coordinaciones Generales

A 242 Elaborar una
estrategia de
comunicacion con un
enfoque diferencial y de
derechos humanos

SA 2421 Establecer canales de didlogo con el equipo
de comunicacion de la Comision.

Equipo de Comunicacién

SA 2.4.22 Identificar y definir los objetivos que se
quieren lograr con las estrategia de comunicacion

Equipo de Comunicacion

SA 2423 Definir los mensajes y las narrativas que
quieren comunicar de acuerdo con los objetivos
identificados

Equipo de Comunicacion

SA 2.4.2.4 |dentificar las audiencias a las que se quiere
alcanzar

Equipo de Comunicacion

SA 2.4.25 |dentificar a los actores estratégicos con
quienes hay que establecer canales de comunicacion
para lograr los objetivos de comunicacién

Equipo de Comunicacién

SA 2.4.2.6 Redactar la estrategia de comunicacion

Equipo de Comunicacién

SA 2.4.2.7 |dentificar a los posibles aliados, publicos o
privados, para la implementacién de la estrategia de
comunicacion

Equipo de Comunicacién

SA 2.4.2.8 Iniciar laimplementacién de la estrategia
de comunicacién

Equipo de Comunicacién

SA 2429 Difundir y comunicar los mensajes
centrales de la primera Audiencia Publica

Equipo de Comunicacién

A 2.4.3 Elaborar un plan
de medios que
responda a la estrategia
de comunicacién

SA 2.4.31 Identificar los medios comunitarios y
masivos convencionales a través de los cuales se
buscard comunicar el mensaje del MEH

Equipo de Comunicacion

SA 2432 Redactar el plan de medios que responda a
la estrategia de comunicacién y el mapeo de medios
comunitarios y masivos convencionales

Equipo de Comunicacion

SA 2433 Creary mantener los medios de
comunicacién propios (redes sociales y pagina web)

Equipo de Comunicacién

SA 2.4.3.4 Crear los contenidos necesarios de acuerdo
al plan de medios para los medios propios y externos

Equipo de Comunicacién

SA 2.4.4.5 Iniciar con la implementacion del plan de
medios

Equipo de Comunicacién

SA 2.4.46 Documentar audiovisualmente las acciones
y el proceso del MEH para la creacién de contenidos,
otros fines de comunicacion y memoria

Equipo de Comunicacién

SA 2511 Crear los perfiles y términos de referencia
para las personas que compondran el equipo

Coordinaciones Generales
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R 2.6 Se cuenta con un
equipo de personas
profesionales con
experiencia en
acompafamiento
psicosocial y procesos
de relacionamiento y
acompanamiento a
victimas, sus familiares y
sobrevivientes que
garantice su
participacién en la
construccion social de la
verdad.

A 251 Contratar a
profesionales idéneos
para integrar el equipo

SA 2512 Llevar a cabo el proceso de reclutamiento y
seleccion

Coordinaciones Generales

SA 2513 Llevar a cabo el proceso administrativo de
contratacion

Coordinaciones Generales

A 252 Elaborar una
estrategia de
vinculaciéon con un
enfoque diferencial y de
derechos humanos

SA 2521 Realizar un diagnéstico de necesidades de
vinculacién y alianzas estratégicas, incluidas las
necesiades de las Subactividades SA 1.31.3, SA 1323,
SA1514,SA 1613 SA1712,SA1812,SA 2231, SA
19.12,SA 2323y SA2425

Equipo de Vinculacion

SA 2522 Realizar un mapeo de actores con los que
se requiere vicularse a partir de las necesidades
identificadas

Equipo de Vinculacion

SA 2523 Elaborar un directorio de las personas que
fungiran como enlaces institucionales con el MEH

Equipo de Vinculacion

SA 2524 Redactar la estrategia de vinculacion

Equipo de Vinculacion

SA 2525 Iniciar con las acciones de la estrategia de
vinculacion

Equipo de Vinculacion

A 2.6.1 Contratar
profesionales idéneos
para integrar el equipo

SA 2.6.1.1 Contratar a una persona que asista en la
creacion de los perfiles y términos de referencia para
las personas que compondran el equipo y acomparie

el ejercicio de pilotaje

Coordinaciones Generales

SA 2.6.12 Crear los perfiles y términos de referencia
para las personas que compondran el equipo

Coordinaciones Generales

SA 2.6.1.3 Llevar a cabo el proceso de reclutamiento y
seleccion

Coordinaciones Generales

SA 2.6.1.4 Llevar a cabo el proceso administrativo de
contratacion

Coordinaciones Generales

SA 2621 Realizar un diagndstico de las necesidades Equipo de
psicosociales y caracterizacion de los grupos de Acompafiamiento
victimas Psicosocial
A 262 Establecer SA 2.6.22 Disefar una estrategia de intervencion
procesos de psicosocial que acompafia todas las acciones donde Equipo de
relamon:am |9nto y participan victimas, sus familiares y sobrevivientes Acompafiamiento
_acom panamlento a que tome en consideracion los diagndsticos Psicosocial
wctln;as, sus fatmlllaresy elaborados
S0 ;22’:;2:?:"% SA 2:6423? (Desarollar er§ ruta de diélqgo y Equipo de
participacion en la comunicacion con Iaswcumas, sus familiaresy Acompafiamiento
construccién social de la sobrewwenFeg, que considere !aA mesa de Psicosocial
verdad. seguimiento de la Comision
SA 2.6.2.4 Iniciar las acciones de la estrategia de Equ'?o d?
acompanamiento Acom_panam_lento
Psicosocial
L . . . Equipo de
SA 2631 Disefiar una estrategia de intervencion N X
A 263 Establecer una psicosocial que acompafa al personal del MEH Acompafiamiento
estrategia de Psicosocial
a(;c?r;epr:g:;?:er;t’a E'a_:a SA 2.6.3.2 Iniciar las acciones de la estrategia de Acoraq:alggr:ieento
acompafiamiento del personal del MEH : .
Psicosocial
SA 2.6.41 Generar procesos de formacion internos
para transversalizar la centralidad de las victimas en Equipo de
temas como comunicacién no violenta, esucha Acompafiamiento
empadtica, prevencion de la revictimizacion, enfoque Psicosocial

psicosocial, accién sin dafo, etc.
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SA 2.6.4.2 Participar y emitir recomendaciones en la

A 264 Transversalizar Ia elaboracién de la Metodologia (testimonial) del MEH,

B . ; P Equipo de
Centralidad de las Metodologia de las Audiencias Publ!cas,el Acompafamiento
Victimas en la accion de documento rector de Casas de Memoria y todos Psicosocial
los Objetivos aquellas actividades en las que participen o se
Estratégicos del MEH relacionen victimas, sus familiares y sobrevivientes.
- . . Equipo de
SA 26.4.3 Emitir recomendaciones a la estrategias de quipe ce
X . P Acompaflamiento
comunicacion y pedagdgica Psicosocial
SA 2.6.4.4 Crear un documento de recomendaciones Equino de
o principios éticos, de centralidad de las victimas, para auipo ce
2 . N Acompanamiento
la creacién de contenidos en materia de : .
s Psicosocial
comunicacién
Trabajo en campo
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